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Predslov ministra obrany Slovenskej republiky

Slovenska republika ma ako zvrchovany, demokraticky a pravny $tat povinnost’ voci
svojim ob¢anom chranit’ ich bezpecnost’ a zaru€ovat’ obranu Statu. Zaroven zdiel'a v stlade so
svojimi zmluvnymi zavizkami medzindrodnu zodpovednost’ za bezpecnost’ a obranu SirSicho
spolocenstva demokratickych Stditov — svojich spojencov a partnerov zdruzenych
v euroatlantickych zoskupeniach. Kredibilita Slovenskej republiky ako Statu dovnutra i
navonok je zavisla od schopnosti naplnit’ tuto povinnost’ a spoluzodpovednost’.

Vroku 2013 si pripominame 20. vyrocie vzniku Slovenskej republiky. Zaroven
uplynulo aj 20 rokov od zaloZenia jej ozbrojenych sil. To nas viedlo k tomu, Ze sme na
zacCiatok tohto dokumentu zaradili ¢ast’ viazucu sa k nas§im narodnym a vojenskym tradiciam,
ku ktorym sa hrdo hldsime. Vyrocie je vhodnou prilezitostou nielen na sumarizovanie
dosiahnutych vysledkov, ale aj na stanovenie ciel'ov a postupov v dalSom obdobi. A prave
o to sme sa pokusili pri tvorbe Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky, ktoru ste prave
otvorili.

Prva kapitola tohto politicko-strategického dokumentu kresli realisticky obraz stavu,
v ktorom sa nachadzame. Konstatuje nielen zastavenie transformdcie ozbrojenych sil, vratane
pomenovania pricin a dosledkov tohto stavu, ale upozornuje aj na redlne rizika prehlbovania
krizovej situacie v celej oblasti zaru€ovania obrany Statu.

Pri névrhu rieSenia tohto stavu sme museli reSpektovat’ aj realitu, v ktorej Zijeme,
zlozitost a neistotu sucasn¢ho a budiceho bezpecnostného prostredia. Na tieto aspekty
poukazujeme v néslednej kapitole s vedomim, ze aj ked dnes zijeme mierovy a relativne
bezpecny zivot, bezpecnostné hrozby pre Slovensku republiku redlne existuju. Ani fakt, ze
Slovensko je malou krajinou a rozvija dobré vztahy so vSetkymi susedmi, ndm neposkytuje
imunitu voci Sirokému spektru hrozieb a vyziev, ktoré sa v kone¢nom dosledku moézu
v réznych formach bezprostredne dotknut’ nasej bezpecnosti, ako to bolo napriklad v pripade
plynovej krizy alebo masivnych povodni. Zaroven nase hodnoty a zdujmy, poloha Slovenska
a napokon aj samotné ¢lenstvo v NATO a EU nas nevyhnutne a silne zvizuju s bezpenostou
SirSieho euroatlantického priestoru.

To, ze naSa bezpec¢nost’ je posilnena kolektivnym obrannym potencidlom NATO, nés
nezbavuje zodpovednosti za kazdych okolnosti bezprostredne a v prvom rade vlastnymi
silami garantovat’ bezpecnost naSich obfanov a obranu S$tatu pri akomkol'vek ohrozeni.
Zodpovedna politika musi vnimat’ aj to, Ze histéria je plnad udalosti, ktoré sa zdali byt
nepravdepodobné, avsak ich dosledky boli vel'mi vazne.

Takéto prostredie vyzaduje neustdlu pripravenost’ nie len ozbrojenych sil ale celého
systému obrany Statu zalozenu na priebeznom udrziavani a rozvoji obrannych sposobilosti. Tu
chcem zdoéraznit, ze ide o komplexné dlhodobé usilie, vratane sustavného prispdsobovania sa
vyvijajicim sa podmienkam a potrebam. A prave o priprave, presnejSie o pripravenosti Statu
v oblasti obrany na neista a turbulentnu budicnost’ pojednavaju ostatné kapitoly.

V tomto kontexte predstavujeme moderny, realisticky, koncepcny rozvojovy ramec
obranného potencidlu $titu s dorazom na ozbrojené sily sjasne definovanym cielovym
stavom a podmienkami jeho dosiahnutia. Tento bude rozpracovany v d’alSich koncepénych
a inych dokumentoch vratane Rozvojového planu rezortu obrany s vyhladom do roku 2024.

Plne si pritom uvedomujeme, ze nasa obranyschopnost je uzko previazana
s ekonomickou bezpecnost'ou Statu. Preto sme pri zohladneni nutnosti doslednej fiskalnej
konsolidacie navrhli rozvojova projekciu realizovat’ v dvoch fazach, kazdu s meratelnymi
cielmi. V prvej faze, uz vtomto volebnom obdobi, predpokladame vyzbrojenie jedného
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praporu pozemnych sil, ¢o bude doteraz najvacsi vklad do rozvoja ozbrojenych sil od ich
vzniku. V druhej faze, v obdobi rokov 2016 az 2024, bude hlavnym vysledkom prezbrojenie
mechanizovanej brigddy. Vysledkom budu podstatne modernizované ozbrojené sily.

Nejde vsak len o vojensky hardvér. Bez vojakov a vojaciek by aj najsofistikovanejsie
zbrane boli bezcennymi kusmi materialu. Je naSou povinnostou zabezpecit' im plni podporu
vratane modernej legislativnej Gpravy Statnej sluzby profesiondlnych vojakov a stabilizacie
ich socidlneho zabezpecenia.

Z uvedeného je zrejmé, Ze naSa stratégia je zalozend na uplatneni moderného pristupu
k obrane, ktorého podstata spoc¢iva v modernom pristupe krieSeniu personalu
zodpovedajucom modernym poziadavkam, v prezbrojeni ozbrojenych sil modernou technikou
a v aplikacii modernej metodoldgie, ktort nam poskytuje strategické hodnotenie obrany.
Hlavnym vystupom moderného pristupu k obrane budi MODERNE ozbrojené sily -
mobilné, operacne pripravené, defenzivne orientované, efektivne, relevantné, NATO-
interoperabilné a ekonomicky udrzatelné. Tieto zékladné atribity umoznia, aby nase
ozbrojené sily boli schopné kvalitne plnit’ stanovené ulohy pri ochrane ob¢anov i pri obrane
Statu a spojencov.

Som presvedCeny, ze definované zamery a trajektoria ich plnenia st realistické
a zaroven finan¢ne zvladnutel'né.

Dovol'te mi vyjadrit' nadej, Ze Biela kniha o obrane Slovenskej republiky bude
vnimand verejnostou i politikmi v duchu porozumenia tomu, ze bezpecnost’ a obrana Statu je
spolocnym zdujmom a zodpovednost'ou nas vsetkych, nezévisle od politického presvedcenia.

Na zédver sa chcem pod’akovat’ vSetkym, ktori sa na tvorbe tohto dokumentu podiel’ali
vratane odbornikov kI'iCovych rezortov a expertov slovenskej bezpecnostnej komunity
poOsobiacich mimo verejnej spravy. Zaroven chcem vyzvat prislusnikov rezortu obrany
a d’alSich zloziek systému obrany $tatu k doslednej implementacii navrhnutych rieSeni.

Martin GLVAC
minister obrany Slovenskej republiky



Predslov nacelnika Generalneho Stabu OS SR

Od prvych dni samostatnosti st nase ozbrojené sily garantom mieru a bezpecnosti
Slovenskej republiky. Kazdy slovensky vojak prisaha, ze bude verny Slovenskej republike a
ze bude branit jej slobodu, nezavislost’, zvrchovanost’, izemnu celistvost’ a nedotknutel'nost’
jej hranic. Je to vel'mi silny dozivotny zavdzok vernosti vlasti, ktory sa nezrusi ani odchodom
profesionalneho vojaka do zalohy.

Som vel'mi hrdy na naSich vojakov, ktori za 20 rokov existencie OS SR dokézali so
ctou splnit’ vSetky naro¢né operacné ulohy doma iv zahrani¢i. Zaslizia si nasu uctu
a uznanie. Zial’, aktivna uast’ Slovenska na rieseni krizovych situacii vo svete si vyziadala aj
obete v nasich radoch. Nezabudnime na nich, na ich rodiny a snazme sa o to, aby sme nasou
pracou dostojne rozvijali ich odkaz.

Uplynulych dvadsat’ rokov bolo aj obdobim, v ktorom sme za pochodu a takmer od
zakladu menili naSe ozbrojené sily. Armadu, ktora vznikla na zakladoch rozdelenej Cesko-
slovenskej armady sme postupne prebudovavali predovsetkym s ohladom na to, ako sa
vyvijalo postavenie Slovenska v ramci medzinarodného spolocCenstva. Prijatie Slovenska do
NATO, nasledny vstup do EU a dlhoro¢né pdsobenie slovenskych vojakov v krizovych
oblastiach sveta vyznamnym spdosobom determinovali transformacné usilie ozbrojenych sil.
Som hrdy na to, ze sme dokazali uspesne zvladnut’ nielen razantné zniZenie poctu vojakov,
ale aj ostry rez do hodnostnej Struktiry, ku ktorému doslo po roku 1993. DneSny plne
profesionalny vojensky personal je pripraveny plnit’ tlohy aj v narocnych podmienkach
sucasnych operacii. Pozitivna odozva, ktori dostdvame od naSich spojencov v operaciach, je
azda najlep$im dokazom pravdivosti tohto tvrdenia.

Nie vSetky dlhodobé transformacné ciele sa nam podarilo naplnit. Azda najpalcivejsie
problémy su spojené so zaostadvanim modernizacie vyzbroje. Dovolte mi zdoraznit’, ze
rozhodujicim kritériom tspechu pri napliiani nasich rozvojovych cielov bude uskutoénenie
nevyhnutnej obmeny zastaranej vyzbroje, techniky a materidlu taktickych jednotiek. V ramci
strategického hodnotenia obrany sme hladali rieSenia, ako v rdmci dostupnych finan¢nych
zdrojov zabezpecit' splnenie vSetkych t1loh azaroven podporit stagnujuci rozvoj
a modernizaciu viacerych kl'a¢ovych sposobilosti. Plne si uvedomujem, ze ekonomika nam v
najblizSich 3 az 5 rokoch pravdepodobne umozni iba obmedzeny rozvoj spoOsobilosti-
ozbrojenych sil. V tejto situdcii sme stali aj pred otdzkou, ¢i sa opit vydame cestou
popularneho, ale nie vzdy efektivneho Setrenia cez skokové znizovanie poctov vojakov, €o
v minulosti sposobovalo aj ubytok kvalifikovanych a skusenych vojenskych odbornikov.
Budeme Setrit, ale nie na Ukor moZznej straty kvalifikovaného persondlu, ¢i zniZenia
bojaschopnosti ozbrojenych sil.

V kapitole 5 je uvedend dlhodoba projekciu rozvoja OS SR. Této projekcia vyjadruje
cielovy stav rozvoja ozbrojenych sil v horizonte roku 2024 a zaroven je nacrtom cesty, ako sa
k tomuto ciel'ovému stavu chceme priblizovat’. Stratégia rozvoja sposobilosti budicich OS SR
je vysledkom kombinécie opodstatnenych vojenskych poziadaviek na zabezpecenie
plnenia celého spektra tlloh ozbrojenych sil a realistického pohl'adu na mozZnosti tohto $tatu
v horizonte najblizsich 10 az 12 rokov.

Povazujem za rozhodujice, Ze vedenie rezortu obrany sa stotoznilo s velenim
ozbrojenych sil v nazore, ze v tejto situdcii si nemozeme dovolit’ robit’ finanéne nakladné
zmeny, na ktoré nemame peniaze a ktoré by v konecnom dosledku mohli znamenat’ d’alSie
zvySenie nestability a oslabenie bojaschopnosti ozbrojenych sil. Vysoko kvalifikovaného
a odborne erudovaného profesiondlneho vojaka povazujem za najcennejSiu devizu
ozbrojenych sil. Budeme preto robit’ zmeny, aby sme udrzali vysokokvalifikovany vojensky
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persondl a celkovo stabilizovali persondlne prostredie. Budeme rozvijat vyuzivanie
alternativnych foriem dopliiovania ozbrojenych sil, hlavne pri pomoci obyvatel'stvu po
zivelnych pohromach. Budeme zjednodusovat’ vnutorné Struktury Stdbov a Stabne procesy.
Budeme vylepSovat’ logistické procesy, aby bezna prevadzka ozbrojenych sil bola lacnejSou.
S tym vsetkym budi samozrejme spojené aj urCité organizacné zmeny. AvSak budeme dbat
na to, aby sme vykonavali iba nevyhnutné¢ organizatné¢ zmeny, ktoré nebudi zdrojovo
narocné. Na zvySenie efektivity rozvoja sposobilosti OS SR, vratane rieSenia kritickych
nedostatkovych spdsobilosti budeme aktivne vyuzivat mnohonarodnt a dvojstrannu vojensku
spolupracu, predovietkym budeme vyuzivat moznosti, ktoré pontika NATO, EU, ale aj ramec
Vysehradskej skupiny.

Som rad, Ze vedenie rezortu, aj svedomim rizika plyniceho zmozného
neocakavaného vyvoja ekonomickej krizy, planuje uz v najblizSich rokoch nastartovat
modernizéaciu niektorych taktickych jednotiek. Zamer do konca roku 2015 vyzbrojit' jeden
prapor pozemnych sil na novy typ viacucelového taktického vozidla a prijat’ rozhodnutie
o obmene dalSich hlavnych druhov zbranovych systémov je pre mna jasnym signdlom
odhodlania vedenia rezortu obrany zvratit nepriaznivy stav vyzbroje ozbrojenych sil

a vytvorit’ predpolie na postupnt cieleni modernizaciu celych ozbrojenych sil v nasledujucich
10 rokoch.

Dovol'te mi na zaver vyjadrit pod’akovanie vojakom a zamestnancom OS SR za Usilie,
ktoré dosial’ vynalozili v ramci procesu strategického hodnotenia obrany. Zaroven mi dovol'te
vyjadrit’ presvedcenie, ze realizicia opatreni, ktoré sme v Bielej knihe o obrane Slovenskej
republiky nalrtli, prinesie zvySenie akcieschopnosti a bojového potencialu OS SR.

generalporucik Ing. Peter VOJTEK
nacelnik Generalneho $tabu OS SR



Zhrnutie

Ozbrojené sily pocCas svojej existencie zarucovali obranu Statu a bezpecnost’
ob¢anov, ako svoje hlavné poslanie, sibeZne s tym plnili tlohy vyplyvajice pre Slovensku
republiku z medzinarodnych zmlav v oblasti obrany.

Na dosiahnutie schopnosti plnit’ tieto ulohy prechadzali zdsadnou premenou,
z vel'kej arméady uto¢ného typu na obranne orientované ozbrojené sily demokratického Statu.
Cielom ich transformacie bolo vybudovat relativne malé, dobre vyzbrojené a kvalitne
vycvicené ozbrojené sily schopné plnit’ svoje tlohy v sucasnosti i v buducnosti.

Biela kniha o obrane Slovenskej republiky ako produkt strategického hodnotenia
obrany predovsetkym hodnoti, ako a v akych podmienkach prebichala transformacia OS SR,
ako sa premietala do ich schopnosti napiiat’ lohy. Zaroveni definuje, aké tlohy budu plnit
v buducom desatroci a o potrebuju na to, aby ich plnohodnotne splnili. Sucastou tohto
posudenia su aj ostatné zlozky rezortu obrany a Statu podiel’ajiice sa na obrane Statu.

I. Zakladné zistenia:

1) Nenaplnili sa kvalitativne parametre ciel’a transformdcie OS SR v kl’ucovych oblastiach:

o v oblasti vojenského persondlu - napriek podstatnému zniZeniu poctov OS SR aZ na

jednu tretinu a zavedeniu profesionalizacie sa zastavil kariérny rast vojakov, prehlbuje

sa starnutie vojenského persondlu, je zniZend naplnenost’ jednotiek, to vSetko s
dopadom na uroven vycviku, odbornt pripravenost’, rozsah a kvalitu plnenych uloh;

e v oblasti vyzbroje atechniky OS SR - sa nezrealizoval ani jeden VAac$i projekt na
obmenu hlavnych druhov vyzbroje a techniky, v dosledku c¢oho je viac ako 70 %
pozemnej vyzbroje atechniky po svojej zivotnosti, v poslednych rokoch sa
modernizicia v podstate zastavila;_

o voblasti vojenskych sposobilosti - postupne dochddzalo ku strate, u niektorych
dokonca k nezvratnej, sposobilosti, neplnia sa stanovené ciele rozvoja sposobilosti,
ozbrojené sily tak maji len obmedzené spektrum spdsobilosti ato v limitovanej
kvalite, uroven ich interoperability podl'a noriem NATO dosahuje 54 %, ¢o podstatne
limituje ich schopnost’ spolo¢ného pdsobenia v operacidch.

To sa negativne premieta do irovne obranyschopnosti Slovenskej republiky ako aj do
kvality plnenia medzinarodnych zavézkov najma v oblasti pripravy na buduce konflikty.

2) Zaostava plnenie transformacnych zamerov u ostatnych zloZiek rezortu obrany vo
vzt’ahu k objektivnym potrebam obrany Statu a ozbrojenych sil a to najmdi v rovine:

e nedokoncenia racionalizécie a zefektiviiovania riadiacich a podpornych prvkov;

e existencie rozsiahlej infrastruktiry rezortu, ktord presahuje potreby obrany Statu;

e nedokoncenia reStrukturalizécie akciovych spolo¢nosti v pdsobnosti rezortu obrany.

3) Efektivnost’ fungovania systému obrany Stdtu je limitovana:
e nizSou uroviou rozpracovania problematiky riadenia obrany Statu,
e nizSou uroviou jeho funkénej previazanosti s bezpe¢nostnym systémom Statu;
e nizSou schopnostou kooperovat’ s krizovymi systémami NATO, EU a susedov.

Zakladnymi pri¢inami tohto stavu su:

e dlhodoba nerovnovdha medzi ulohami obrany Statu, ktoré narastaju a Uroviiou ich
zdrojového zabezpecenia, ktord v ostatnych rokoch vyrazne klesa;

e niz8ia Uroven efektivnosti vyuzivania dostupnych zdrojov;

e nizka ucinnosti systému obranného planovania na rezortnej a narodnej Grovni,

e absencia realistického ramca dlhodobého rozvoja rezortu obrany.



I1. Zakladné odporucania:

Odportcania Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky vychadzaju z chapania obrany

Statu ako vyznamnej sucasti celkovej bezpecnosti spolu s ekonomickou a socidlnou stabilitou.
Z toho dovodu zohladiiuju akatnu potrebu konsolidacie verejnych financii, ako klIi¢ového
predpokladu pre pozitivnu budicnost’ Slovenska.

e vy oblasti transformdcie ozbrojenych sil
zastavit’ plo$né znizovanie poctu profesionalnych vojakov
stabilizovat’ kvalifikovany a perspektivny vojensky personal
zabezpecit’ dlhodobu udrzatelnost’ systému vsestranného zabezpecenia vojakov
optimalizovat’ systém velenia a riadenia OS SR a zefektivnit’ ¢innost’ podpornych prvkov
transformovat’ taktické jednotky sibezne s modernizaciou/obmenou vyzbroje a techniky
rozvijat’ medzindrodnu spolupracu v oblasti zdruzovania a zdiel'ania sposobilosti
v d’al$ej transformacii postupovat’ v dvoch etapach:
v 1. etape v rokoch 2013 az 2015 s hlavnymi vystupmi:
- stabilizacia situacie, udrzanie kvalitného vojenského personalu a spektra sposobilosti,
- vyzbrojenie jedného praporu pozemnych sil na viacicelové taktické vozidla
v 2. etape v rokoch 2016 az 2024 s hlavnymi vystupmi:
- komplexné prezbrojenie mechanizovanej brigady a ostatnych sucasti ozbrojenych sil
a tym aj dokoncenie transformacie taktickych jednotiek, vd’aka ¢omu sa zvysia bojovy
potencial a troven interoperability OS SR

e vy oblasti obrannych vydavkoy

postupne zniZzovat’ napétie medzi ulohami a zdrojmi:

- do roku 2015 stabilizovat’ zdrojovy ramec tak, aby neklesol pod 1 % HDP

- od roku 2016, v zavislosti na stave verejnych financii, obranné¢ vydavky postupne
navrSovat’ na znizovanie nerovnovahy uloh a zdrojov

o vy oblasti vyuZivania dostupnych zdrojov

v rezorte obrany uplatnit’ Siroké spektrum opatreni pre hospodarnost’

racionalizovat’ a zefektivnit’ ¢innost’ vSetkych riadiacich a podpornych Struktir

prispiet’ k zefektivneniu akciovych spolocnosti a Statneho podniku v rezorte obrany
revitalizovat’ systém obranného planovania - previazanie ciel'ov, uloh a zdrojov

nastavit’ i¢innejsie hodnotiace a kontrolné mechanizmy umoziujice v€éasnu napravu
prispdsobit’ rozsah infrastruktury a majetku Statu objektivnym potrebam obrany Statu
a ozbrojenych sil, uvol'nit’ prebyto¢ny hnutel'ny i nehnutel'ny majetok

zintenzivnit’ rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblasti rozvoja sposobilosti

e vy oblasti riadenia obrany Slovenskej republiky

posilnit’ strategicku a riadiacu dimenziu v ¢innosti ministerstva obrany

presadit’ komplexny pristup k rieSeniu otazok obrany a bezpecnosti

pripravit’ novy subor koncepcnych a riadiacich dokumentov na zabezpecenie obrany Statu
zabezpecCit' operaénll pripravenost Uzemia a potrebnych schopnosti stcasti systému
obrany Statu poskytovat’ sluzby a ¢innosti na podporu ozbrojenych sil

rozvinut komunikaciu a vzt'ahy s verejnostou v oblasti obrany Statu

Predkladané rieSenia nie su dokonal¢, ale st realistické, zastavia negativne trendy

a vytvoria predpoklady pre udrzatel'ny rozvoj ozbrojenych sil do buducnosti.

To umozni zachovat’ troven politicko-vojenskej ambicie Slovenskej republiky, mieru

plnenia jej medzinarodnych zéavédzkov, predovSetkym vSak udrzat’ a postupne v kontexte
prezbrojenia ozbrojenych sil aj zvysit ich bojaschopnost’ a trovei obranyschopnosti Statu.



Narodné a vojenské tradicie Slovenska

Slovenska republika ako samostatny, suverénny Stat z hladiska eurdpskych dejin
existuje len kratko. Histéria slovenského naroda vSak siaha hlbSie do ranného stredoveku,
pricom obyvatel'stvo tizemia sucasného Slovenska muselo odvtedy viackrat vystapit’ za svoje
prezitie, slobodu ¢i svoj $tat, vel'akrat aj so zbratou v ruke.

1) Historické korene vojenstva na Slovensku

Celé starocia bolo Slovensko sucastou mnohonarodnych Statnych ttvarov a slovenski
vojaci sluzili a bojovali v ramci ich armad, priCom mnohi z nich, ¢i uz ako velitelia alebo
radovi vojaci, ziskali v§eobecné uznanie a natrvalo sa zapisali do eurdpskej vojenske;j historie.!

Prvé skutocne slovenské narodné ozbrojené jednotky vznikli v revoluénych rokoch
1848 — 1849. Slovensky dobrovolnicky zbor zorganizovany Slovenskou narodnou radou ako
narodnym revolu¢nym organom bojoval az do skoncenia revoltcie na jesen roku 1849, ked’
bol rozpusteny. Jeho bojové tradicie zostali natrvalo v povedomi slovenského obyvatelstva
avo vsetkych d’al§ich zapasoch za narodnt slobodu a rovnopravnost' sa slovenski vojaci
k nim hrdo hlésili.

Po druhykrat sa myslienka obnovenia slovenského dobrovolnickeho vojska, ktoré by
sa zapojilo do boja za narodné oslobodenie, nezavislost’ a narodni rovnopravnost’, nastolila
podas prvej svetovej vojny z iniciativy Milana Rastislava Stefanika. Neskor vznikom
spolo¢ného cesko-slovenského odboja sa organizovalo spolo¢né vojsko s cielom ziskat’ pre
Slovakov a Cechov narodnu slobodu spojenymi silami.

Cesko-slovenské vojsko v zahrani¢i (neskér nazvané Cesko-slovenské légie) zadalo
vznikat’ v rokoch 1914 — 1915 na tzemi Ruska a Francuzska. NajpocetnejSie boli 1égie
v Taliansku, tie vSak vznikli az pred koncom vojny a zohrali tlohu najmid v oktdbri—
novembri 1918. Légie prispeli k vitazstvu mocnosti Dohody, ale najmi pomohli domacemu
a zahrani¢nému odboju Slovakov a Cechov pri vytvarani a medzindrodnom uznani &esko-
slovenského Statu.

Cesko-slovensky §tat (Ceskoslovenska republika, CSR), ktory vznikol 28. oktdobra
1918, si budoval svoju arméadu na béaze prislusnikov cesko-slovenskych légii. Armada bola
pripravovand na obranu teritoria a na eurdpske pomery bola velmi dobre vyzbrojend
a vycvicena.-

Pod natlakom Hitlera bol 14. marca 1939 vyhlaseny Slovensky stat (od jula 1939
Slovenské republika), ktorého armada bola vytvorend vzapéti na organizacnej baze armady
CSR na Slovensku. Dostojnicky zbor sa formoval predovietkym z povolanych zaloznych
dostojnikov, najmd ucitelov, ¢o prispelo k tomu, Ze ozbrojené sily Statu sa nestali oporou
rezimu. Pri ich nasadeni predovsetkym na vychodnom fronte v rokoch 1941 — 1943 slovenski
vojaci najskor jednotlivo, neskor v celych skupinach prebiehali na spojenecku stranu frontu,
kde sa zvécsa zapajali do Cesko-slovenského zahrani¢ného vojska.

! Napr. pol'ny mar$al Andrej Hadik, potomok drobnej slovenskej $Fachtickej rodiny ako velitel’ habsburského
husarskeho pluku dobyl pocas sedemroc¢nej vojny roku 1757 Berlin a svojim ,husarskym kuskom® sa natrvalo
zapisal do vojenskej historie. V Habsburgskej monarchii zastaval neskor funkciu prezidenta Dvornej vojnovej
rady, ktori mézeme prirovnat’ k terajsej funkcii ministra obrany (vojny). Rovnako Ladislav Gabris — Skultéty,
habsbursky vojak z 18. a 19. storocia svojou 81-ro¢nou sluzbou pri vojsku sa poklada za najdlhsie sluziaceho
vojaka vsetkych Cias.
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Postupne silnejuce protihitlerovské tendencie v radoch dostojnictva viedli az
k priprave ozbrojeného protifasSistického vystipenia celej armady v Slovenskom narodnom
povstani. Ozbrojeny odpor sa zacal 29. augusta 1944, ked’ sa nemecké vojské pokusili obsadit’
uzemie Slovenskej republiky. Slovenské povstalecka armada vydrzala bojovat’ na otvorenych
frontoch dva mesiace, avSak ani potom nekapitulovala. V partizénskych bojoch vydrzali
niektoré jednotky az do prichodu frontu na prelome rokov 1944 — 1945, niektoré az do
uplného oslobodenia v aprili — mdaji 1945. Ozbrojené povstanie slovenskych vojakov
a partizanov z29. augusta 1944 patrilo k najvicSim a najdlh§im obdobnym vojenskym
vystipeniam proti nacistickému Nemecku v Eurdpe.

Mnohi antifasisticky orientovani Slovaci sa zapojili poCas druhej svetovej vojny aj do
spojeneckého tsilia porazit’ nacistické Nemecko v ramci zahraniéného cesko-slovenského
odboja. Ako v bojoch na zdpadnom fronte, v bitke o Anglicko, na Blizkom vychode, najmi v
Tobruku, tak aj v bojoch na vychodnom fronte v Zvize sovietskych socialistickych republik
bojovali spoloéne s Cechmi aj tisice Slovakov. Vysledkom ich boja na konci vojny bola
obnovena Ceskoslovenska republika.

Nové ozbrojené sily boli budované prednostne na baze zahrani¢ného vojska, najmé 1.
¢s. armadneho zboru v Zvize sovietskych socialistickych republik. Po komunistickom
prevrate v roku 1948 sa ozbrojené sily stali nastrojom moci komunistického rezimu a od roku
1955 sacastou spojenych sil VarSavskej zmluvy. Vystavba armady, vychova a vycvik jej
prislusnikov, vratane velitel'ského zboru, zodpovedali principom a poziadavkam sovietskej
politickej a vojenskej doktriny.

Skoncenie studenej vojny na prelome rokov 1989 — 1990 znamenalo tiez vyzvu pre
transforméciu ozbrojenych sil na podmienky demokratického politického zriadenia v novom
bezpecnostnom prostredi. To sa prejavilo nielen v tvorbe novych vojensko-strategickych
principov rozvoja a pouZitia ozbrojenych sil, ale aj v postupnom presadzovani
demokratizacnych zmien v oblasti riadenia armady ako aj humanizacii vojenskej sluzby.

Tieto vyznamné historické udalosti a medzniky, najmé vsak tie, ktoré stivisia s bojom
Slovakov za ndrodnu slobodu, proti narodnostnému utlaku, za eurdpske idedly humanizmu,
rovnosti a rovnopravnosti, proti faSizmu a vojne i bojom za mier a demokraciu, tvoria zaklad
vojenskych a bojovych tradicii Slovenska.

2) Budovanie armady samostatnej Slovenskej republiky

Diia 1. januara 1993 doslo k pokojnému rozdeleniu Ceskej a Slovenskej Federativne;
Republiky na dva samostatné Staty, zarovenl doslo aj k rozdeleniu spolo¢nej armady a vzniku
Armady Slovenskej republiky, z ktorej boli postupnou transforméciou k1. jalu 2002
vytvorené Ozbrojené sily Slovenskej republiky?.

Vybudovat’ nové plnohodnotné ozbrojené sily suverénneho S§titu vyZadovalo
uskuto€nit’ transformaciu masovej armady uto¢ného typu s prevahou t'azkej bojovej techniky,
na mens$ie, moderne vyzbrojené a kvalitne vycvi¢ené ozbrojené sily, ktoré by popri obrane
Statu plnili aj medzinarodné zavazky vratane ucasti v zahraniénych operaciach a misiach.

2 Do 30. 6. 2002 boli ozbrojené sily tvorené tromi samostatnymi zlozkami — Armadou Slovenskej republiky,
vojskami Ministerstva vniitra a Zelezniénym vojskom. Od 1. 7. 2002 sa Armada Slovenskej republiky oficialne
premenovala na Ozbrojené sily Slovenskej republiky a roz¢lenila sa na Pozemné sily OS SR, Vzdusné sily OS
SR a Sily vycviku a podpory OS SR, s tym Ze Zelezniéné vojsko a vojska Ministerstva vnutra zanikli k 31. 12.
2002.
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Bezpecnostna a obrannd politika sa od vzniku Slovenskej republiky vyvijala ako
integralna stucast’ celkovej politiky samostatného Statu. Podstatnym faktorom jej vyvoja bol
od vzniku Statu zaujem rozhodujucich politickych subjektov o euroatlantické smerovanie
Slovenskej republiky.-

V obdobi rokov 1993 az 1997 bezpecnostna a obranna politika Slovenskej republiky
bola schopné primerane podmienkam a dobe definovat’ politicko-strategicky ramec rozvoja
obranného potencialu Slovenskej republiky vratane ozbrojenych sil. Prvé politicko-strategické
dokumenty Slovenskej republiky (Obrannd doktrina Slovenskej republiky zroku 1994,
Zakladné ciele a zasady narodnej bezpecnosti Slovenskej republiky z roku 1996) zodpovedali
svojim charakterom a obsahom danej dobe.

Nepozvanie Slovenskej republiky do NATO v rdmci prvého kola rozsirovania malo
vyrazne negativny dopad na celkové reformné usilie, ¢o sa koncom 90. rokov prejavilo nizSou
uroviiou pripravenosti Armady Slovenskej republiky.

V obdobi rokov 1998 az 2003 nastali v bezpeCnostnej a obrannej politike Slovenskej
republiky kvalitativne zmeny, ktoré suviseli so zintenzivnenim integra¢ného usilia
a naslednym pozvanim Slovenskej republiky na rokovania o vstupe do NATO. V roku 2001
boli po prvykrat v Slovenskej republike schvalené Standardné strategické dokumenty
(Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky, Obranna stratégia Slovenskej republiky,
Vojenska stratégia Slovenskej republiky), ktoré definovali ciele aulohy bezpecnostnej
a obrannej politiky demokratického $tatu agpirujiiceho na vstup do NATO a EU.

Nasledne v roku 2002 bol prijaty Dlhodoby plan Struktury a rozvoja ozbrojenych sil
Slovenskej republiky — plan rozvoja a rozvojovych programov vratane ich financnej
narocnosti (Model 2010), ktory bol eSte orientovany na teritoridlnu a individudlnu obranu
Slovenskej republiky, vytvaral vSak priestor na integraciu do NATO. Po prvykrat v tomto
dokumente bol zadefinovany aj potrebny zdrojovy ramec rozvoja rezortu obrany garantovany
uzneseniami vlady Slovenskej republiky a Narodnej rady Slovenskej republiky.

V tomto obdobi boli prijaté aj suvisiace pravne normy, ktoré vytvorili zéklad pre
zmenu pristupu k plénovaniu rozvoja obranného potencidlu vratane ozbrojenych sil
v kontexte euroatlantickej integracie. V marci 2003 vlada Slovenskej republiky schvalila
Casovy plan plnenia reforiem, ako podmienku pre vstup do NATO, ktory definoval reformné
kroky a garantoval zavizok vlady Slovenskej republiky vy¢€lenit’ na obranu potrebne zdroje.

V obdobi rokov 2004 az 2008 boli v bezpecnostnej a obrannej politike Slovenskej
republiky dominantné otazky stvisiace s posobenim v NATO a EU aztoho vyplyvajice
zavazky pre Slovensku republiku. V Néarodnej rade Slovenskej republiky boli v roku 2005
schvalené nové politicko-strategické dokumenty (Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky
a Obranna stratégia Slovenskej republiky), ktoré boli plne kompatibilné so strategickymi
dokumentmi NATO a EU, jasne definovali novy charakter obrany Slovenskej republiky v
ramci kolektivnej obrany a formulovali poziadavky vyplyvajice z prechodu od obrany jej
teritoria k obrane jej zadujmov. Tieto dokumenty spolu s prijatim alebo novelizaciou
prislusnych zakonov vytvorili zodpovedajuci strategicky a pravny ramec pre obranu Statu
v ramci kolektivnej obrany a plnenie zavizkov vyplyvajucich z lenstva v NATO a EU.

V roku 2005 bol schvaleny novy koncepcny dlhodoby dokument Dlhodoby pldn
rozvoja ministerstva obrany s vvhladom do roku 2015 (Model 2015), ktory polozil déraz na
budovanie expedi¢nych sil, priCom oproti Modelu 2010 predpokladal niz§iu uroven
obrannych vydavkov. Aj jeho implementacia vSak zaostavala, o sa negativne prejavilo
predovsetkym v procese modernizacie ozbrojenych sil a v rozvoji sposobilosti. OS SR sa 1.
janudrom 2006 stali plne profesiondlne, priCom branna povinnost’ zostala zachovana.
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V obdobi od roku 2009 bola nepriazniva situdcia v ozbrojenych silich umocnena
dopadmi ekonomickej krizy na obranné vydavky, ktorych uroven dostala vyrazne klesajucu
tendenciu. Pritom rastice poziadavky na rozvoj spoOsobilosti a postupna zmena
proporcionality ucasti Slovenskej republiky v operaciach medzinarodného krizového
manazmentu v prospech operacii vyssSej intenzity pod vedenim NATO priniesli zvySené
naroky na 'udské, materialne a najma financné zdroje.

Spomalenie transformdcie ozbrojenych sil zacalo postupne limitovat aj plnenie ich
zakladnych uloh. Akutna potreba zadefinovat’ nové parametre dlhodobého rozvoja obranného
potencidlu Slovenskej republiky s dorazom na projekciu rozvoja budicich ozbrojenych sil,
reagujuc predovsetkym na znizenll urovenl obrannych vydavkov, vyustila do zacatia procesu
strategického hodnotenia obrany v druhom polroku 2010.
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Kapitola 1)
Sucasny stav obrany Slovenskej republiky

1))

2)

3)

Napriek tomu, ze vlada a ostatné relevantné institicie Slovenskej republiky sa od jej
vzniku priebezne zaoberali otdzkami zaruCovania obrany $tatu, nepodarilo sa dosiahnut’
potrebnu kontinuitu dlhodobého rozvoja jej obranného potencialu.

Dosiahnuté vysledky boli determinované politickymi prioritami vo vzt'ahu k integracnym
ambiciam Slovenskej republiky do euroatlantickych $truktir, ako aj Groviiou zdrojového
zabezpecenia obrany Statu.

V koneénom dosledku boli vysledky ovplyviiované aj nizSou uroviiou strategického
riadenia obrany Statu ako aj efektivnosti rozhodovacich procesov v oblasti manazmentu
pridelenych zdrojov.

1) PInenie zakladného ciel’a obrannej politiky Slovenskej republiky

4)

S)

Napliianie zédkladného ciel'a obrannej politiky Slovenskej republiky, ktorym je zaru¢enie
bezpecnosti naSich ob¢anov a obrany Statu, sa do roku 2004 realizovalo s limitovanym
obrannym potencidlom Slovenskej republiky, po vstupe do NATO aj s vyuZitim
obranného potencialu spojencov v systéme kolektivnej obrany.

Schopnost’ kolektivneho obranného potencialu spol'ahlivo zarucovat’ nielen bezpecnost’
a stabilitu euroatlantického priestoru, ale aj efektivne prispievat’ k posiliiovaniu celkovej
bezpecnosti a stability vo svete, sa stala zdkladnym garantom bezpecnosti Slovenskej
republiky. Aj v dosledku toho Slovenska republika nebola v uplynulom obdobi vystavena
Ziadnej priamej vojenskej hrozbe, ktord by mala bezprostredny vplyv na jej bezpecnost’,
nezavislost’ alebo demokratické zriadenie. S tym spojeny pocit bezpecnosti vSak spdsobil,
7e zaruGovanie jej obrany, vratane plnenia jej zavizkov v ramci NATO a EU, sa po vstupe
do tychto organizécii postupne dostali na okraj spolo¢ensko-politického zdujmu. A to aj
napriek tomu, Ze v bezpecnostnom prostredi st nad’alej pritomné hrozby a vyzvy aj pre
bezpecnost’ Slovenskej republiky a jej obanov.

2) Bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky

6)

Bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky od jej vzniku bolo ovplyviiované vysokou
dynamikou zmien, komplexnostou, vzdjomnou zavislostou aktérov 1 procesov
a nestabilitou v SirSom bezpecnostnom prostredi. Toto sa vyznacovalo ndrastom poctu
vnutroStatnych konfliktov a Sirenim zbrani hromadného nicenia, zvysila sa hrozba
masove] migracie a dalSich tzv. asymetrickych hrozieb, vratane hrozieb v oblasti
energetickej bezpeCnosti a v ramci kybernetického priestoru. Tento vyvoj nepriaznivo
vplyval aj na realizaciu bezpe¢nostnych zaujmov Slovenskej republiky.
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7)

Graf¢. 1
Globalny trend nasilnych konfliktov v obdobi rokov 1946 — 2011
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Zdroj: Uppsala Conflict Data Program?

Na euroatlantické bezpecnostné prostredie, ktorého sucastou je aj Slovenska republika,
mala urCujuci vplyv reakcia medzinarodného spoloCenstva na aktivity militantnych
extrémistickych skupin vyuzivajacich teroristické metddy v medzinarodnom meradle.
Charakter bojovej ¢innosti v operaciach medzinarodného krizového manazmentu zvySoval
tlak na rozvoj novych spdsobilosti ozbrojenych sil s dorazom na nasaditelnost’ a
udrZatel'nost’ v operaciach d’aleko od tizemia Slovenskej republiky. NATO a EU v reakcii
na tento vyvoj uplatiiuji komplexny pristup pri vyuziti SirSiecho spektra nastrojov a
mechanizmov, vratane rozvoja novych, vysoko sofistikovanych a zdrojovo vel'mi
naro¢nych obrannych spdsobilosti.

3) Systém obrany Statu

8)

9)

Od vzniku Slovenskej republiky sa nedarilo udrziavat’ otvoreny, nepretrzity dialég medzi
politickou sférou, vedenim rezortu obrany a velenim ozbrojenych sil o strategickom
smerovani a zdsadnych otazkach obrany §tatu, o rozvoji ozbrojenych sil a ich zdrojovom
zabezpeceni.

Potvrdzuje to aj sucasna koncepcna podoba systému obrany $tatu, ktord pochadza z roku
2002, pri¢om plnohodnotne nenapliiia poziadavky ¢&i uz v kontexte &lenstva v NATO a EU
alebo vyplyvajuce z charakteru bezpecnostného prostredia a to predovsetkym v ucinnosti
jeho riadenia. Chyba jeho uz$ia previazanost’ s bezpecnostnym systémom §tatu pri rieSeni
nasledkov krizovych situacii, ako aj potrebné prepojenie so systémami NATO, EU
a susednych Statov.

10) MO SR, ako uGstredny orgén Statnej spravy, ktory je zodpovedny za plnenie zasadnych

uloh obrany Statu, nema jednozna¢ne vymedzené konkrétne zodpovednosti organizaénych
prvkov za oblast’ strategického planovania, riadenia obrany Statu a rozvoja ozbrojenych
sil. Absentuje funk¢né prepojenie ciel'ov a tloh so zdrojmi.

11)MO SR vratane jemu priamo podriadenych Struktar, napriek takmer kazdorocnym

organizanym zmenadm a znizovaniu poctu personalu, nedosiahlo potrebni uroven
racionalizacie Struktar a efektivnost’ v ich Cinnosti. -

3 Themnér, Lotta & Peter Wallensteen, 2012. "Armed Conflict, 1946-2011." Journal of Peace Research 49(4).
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Graf¢. 2
Vyvoj poctu persondlu MO SR + PPUZ*
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12) Plnenie Gloh podpory obrany Statu aj za ucasti d’alSich rezortov a ostatnych ustrednych
organov Statnej spravy bolo ovplyvilované zlozitym procesom verejného obstardvania
tovarov a sluzieb, zdlhavym priebehom majetkovo-pravneho vyrovnania v zaujmovych
objektoch, ale aj redukciou vydavkov v kapitolach vecne zainteresovanych ministerstiev
a ostatnych Ustrednych organov Statnej spravy. V dosledku toho doSlo k asovym
posunom realizdcie niektorych aktivit, ktoré vSak zisadnym spdsobom neohrozili
zabezpecenie podpory obrany Statu.

Graf¢. 3
Celkové vydavky medzirezortného programu Podpora obrany v rokoch 2007 — 2011
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4) Pouzitie ozbrojenych sil

13)OS SR sa od svojho vzniku etablovali ako organicka sucast demokratického Statu
amocensky ndstroj ochrany aobrany Slovenskej republiky vratane jej vzdu$ného
priestoru. Doteraz neboli pouzité samostatne alebo v ramci kolektivnej obrany pri obrane
uzemia Slovenskej republiky alebo tzemia spojencov proti vojenskému napadnutiu.
Najcastejsie boli pouzivané v operaciach medzinarodného krizového manazmentu a pri
ochrane ob¢anov v ramci krizového manaZzmentu na Gzemi Slovenskej republiky. Zaroven
prispievali do jednotlivych rotacii sil rychlej reakcie NATO a EU.
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14) Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky v roku 1993 sa jej ozbrojené sily zucastnili
vo viac ako troch desiatkach zahraniénych operacii a misii pod vedenim NATO, EU, OSN
alebo v ramci medzinarodnych koalicii v roznych krajinach na 3 kontinentoch. Ugast’ OS
SR v operacidch, ktord v ostatnych niekol’kych rokoch osciluje okolo tirovne 590 vojakov,
ma mimoriadny prinos nie len pre medzindrodnti kredibilitu Slovenskej republiky z
hl'adiska plnenia jej zavédzkov pri udrziavani mieru a stability vo svete ale umocnuje aj jej
vplyv pri presadzovani vlastnych zahrani¢no-politickych cielov.

Graf ¢. 4
Vyvoj poctu vojakov posobiacich v operaciach medzinarodného krizového manazmentu
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15) Vzhl'adom na absenciu pozadovaného spektra a kvality sposobilosti OS SR neboli do
operacii spravidla nasadzované kontingenty na baze kompaktnych organickych jednotiek.
To spdsobilo, ze celkovy prinos ucasti jednotieck OS SR v operaciach k rozvoju
sposobilosti ozbrojenych sil bol doteraz vyrazne obmedzeny.

16) Narastanie operatného tempa v operaciach je pritom spojené nielen s narastom
poziadaviek na kvalitu a rozsah operanych spdsobilosti, ale aj s rastom ich finan¢nej
naroc¢nosti. Pretoze sa tento ndrast plne vykryva z rozpoctu kapitoly MO SR, zuzuju sa
tym jeho rozvojové moznosti predovSetkym rozvoj ozbrojenych sil.

Graf¢. S
Vyvoj vydavkov na ti€ast’ OS SR v operacidch medzindrodného krizového manazmentu*
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17) Po vstupe do NATO a EU pribudla medzi ulohy OS SR aj Gdast’ v rotaciach Sil reakcie
NATO (dalej len ,,NRF*) a bojovych skupin EU (d’alej len ,,EU BG*), ¢o prinieslo aj
d’al$ie naroky na zdrojové zabezpecenie ich pripravy a udrziavania v pohotovostnej faze
ako aj ich pripadného nasadenia.

Tabulka ¢. 1
Vyvoj ucasti OS SR v ramci sil rychlej reakcie NATO/EU

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet NRF NRF NRF NRF NRF NRF
0s6b 4 osoby 23 o0sdb 789 0s6b 24 0s6b 6 0sob 153 0s6b
EU BG EU BG
442 0s6b 346 osdb

18) Spdsob financovania nepldanovaného nasadenia audrzania OS SR v operédciach
medzinarodného krizového manazmentu a vramci NRF a EU BG nie je systémovo
vyrieSeny. Pripadné financovanie nepldnovaného nasadenia a udrziavania jednotky
v silach rychlej reakcie na urovni roty zo zdrojov MO SR by pri stcasnej ucasti
v operacidch medzinarodného krizového manazmentu znamenalo kolaps rozpoctu rezortu
obrany.

19) ZvySoval sa aj podiel OS SR na plneni uloh ochrany Zivotov, zdravia a majetku obcanov
a Statu v rdmci krizového manazmentu na tzemi Slovenskej republiky predchddzanim
a rieSenim nasledkov Zivelnych pohrdm, naruseni verejného poriadku vo velkom rozsahu
ako aj podporou réznych bezpecnostnych aktivit v zodpovednosti Policajného zboru.

5) Zdrojové zabezpecenie obrany

20)Zasadnym a dlhodobym problémom zarucovania obrany Slovenskej republiky
a transformacie OS SR je pretrvavajlci nestlad medzi stanovenymi ulohami na strane
jednej a redlne vyclenovanymi zdrojmi na ich realizaciu na strane druhej. Viackrat
schvaleny zamer vlady Slovenskej republiky?, resp. Narodnej rady Slovenskej republiky?
vyclenovat’ obranné vydavky?®, resp. vydavky kapitoly MO SR v rozsahu minimalne 2 %
HDP sa nenaplnil. Pritom ulohy v mnohych oblastiach postupne narastali. To sa premieta
do sucasného kritického stavu v najdolezitejSich oblastiach ¢innosti rezortu obrany
vratane rozvoja ozbrojenych sil.

21)Od roku 2009 sa aj v dosledku dopadov ekonomickej krizy znizovali obranné vydavky
Slovenskej republiky, ato az na uroveit cca 1,1 % HDP vroku 2012 v schvdlenom
Statnom rozpocte. Taktiez nestabilita a nepredvidatelnost’ v pridel'ovani zdrojov na obranu
aspon v strednodobom horizonte a viazanie pridelenych finan¢nych prostriedkov v oblasti
obrany z tirovne vlady Slovenskej republiky takmer v kazdom roku este viac limitovali
moznost' realizacie klicovych reformnych projektov, pretoze naruSovali naplanované
vyuzitie zdrojov isamotné procesy obranného pldnovania na dalSie roky, podporovali
improvizaciu a s tym spojenu nizsiu efektivnost’ ich vyuzitia.

4 Uznesenie vlady SR €. 1004/2001; uznesenie vlady SR ¢&. 133/2003; uznesenie vlady SR €. 607/2004.

5> Uznesenie NR SR ¢&. 2403/2002; Uznesenie NR SR ¢&. 2404/2002.

6 V celom tomto materiali sa pod ,,obrannymi vydavkami“ rozumeji vydavky kapitoly MO SR a ostatnych
rozpoctovych kapitol stivisiace s obranou, v ¢ase vypracovania Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky
zahfnaju okrem kapitoly MO SR aj vydavky vyc€lenené v ramci medzirezortnych programov Podpora obrany,
Hospodarska mobilizacia a Vysielanie civilnych expertov do aktivit krizového manazmentu mimo tzemia
Slovenskej republiky.
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Graf¢. 6
Vyvoj vydavkov kapitoly MO SR v porovnani s 2 % HDP
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6) Efektivnost’ vyuzZivania dostupnych zdrojov

22)Dlhodoby nesulad medzi definovanymi ulohami a zdrojmi ako vonkajsi (objektivny)
faktor bol prehlbovany vntitornym (subjektivnym) faktorom — nizSou trovitou efektivnosti
vyuzivania dostupnych zdrojov v procese obranného planovania, vratane nizke;j
funkcnosti, efektivnosti a transparentnosti procesov obstaravania, ktoré zvysili zdrojovy
deficit v rezorte obrany. Tieto faktory spoOsobili, Zze ani zdroje redlne pridelené rezortu
obrany neboli vzdy vyuzité na planované priority rozvoja pozadovanych spdsobilosti.—

23) Strategické, dlhodobé ciele obrannej politiky sa v dostatocnej miere nepremietali do
programovych pldnov a navrhov rozpoctov. Na viac, v priebehu rozpoctového roka bola
alokovana vyska finan¢nych prostriedkov upravovand, resp. priority menené. To nasledne
spdsobovalo aj zmeny v ro¢nych planoch obstardvania zékaziek, ktoré po zmenach boli
zvicsa plnené, pricom vsak neboli realisticky zhodnotené negativne désledky odklonu od
povodnych zdmerov. Tento systém manazovania zdrojov sa ukdzal ako malo efektivny
a netransparentny.

7) Transformacia ozbrojenych sil

24)Prvé komplexné definovanie cielov transformacie OS SR obsahoval dlhodoby plan -
Model 2010, na ktorého realizciu Néarodna rada Slovenskej republiky garantovala svojim
uznesenim vyc¢leniovat’ pre kapitolu MO SR vydavky na tirovni minimalne 2 % HDP’.
NATO v procese obranné¢ho planovania vicSinu cielov transformacie z nasich planov
previedlo na zaviazky Slovenskej republiky v oblasti rozvoja obrannych sposobilosti
stanovenim Cielov sil 2004 pre Slovensku republiku pri jej vstupe do NATO v roku 2004.
Velkost' tohto zaviazku zodpovedala spravodlivému podielu pri zdielani zataze na
celkovom spojeneckom usili, ekonomickym moznostiam ako aj deklarovanému zavézku
ustavnych orgénov Slovenskej republiky z hl'adiska vyc¢lefiovania zdrojov.

7 Uznesenie vlady SR ¢. 1004/2001 — v rokoch 2002 — 2005 = minimalne 1,89 % HDP, od roku 2006 =2 % HDP
Uznesenie NR SR ¢. 2403/2002 — od roku 2003 minimalne 2 % HDP

Uznesenie NR SR ¢. 2404/2002 — v roku 2002 = 1,89 % HDP, v roku 2003 = 2 % HDP a kazdoro¢ne + 0,1 %
HDP do roku 2006
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25)Naplianie ambicie NATO v meniacom sa bezpe¢nostnom prostredi, najmé charakter,
podmienky a tempo vedenia operacie v Afganistane, vyvolali potrebu vytvarania novych
zdrojovo naroc¢nejSich sposobilosti ozbrojenych sil s dorazom na zvySovanie ich
schopnosti nasadit’ a v dlhSom obdobi aj udrziavat’ jednotky v operacidch mimo svojho
uzemia. Tieto poziadavky sa v roku 2006 premietli do Cielov sil 2006 pre Slovensku
republiku, ktoré st sucast'ou dnes platného koncepcného rdmca transformacie OS SR, t.].
dlhodobého planu - Model 2015 predpokladajiiceho tirovent rozpocétu MO SR vo vyske
1,85 % HDP, resp. 1,86 % HDP. Ani tieto zdrojové predpoklady vSak, podobne ako pri
Modeli 2010, neboli naplnené. Zdrojova nedostatocnost’ limitovala moznost” dlhodobej
kontinuity plnenia rozvojovych planov rezortu obrany a transformacie ozbrojenych sil.

26) Prace na novom dlhodobom plane - Model 2020, reagujuce na zavézky prijaté v ramci
NATO - Ciele sil 2008 ana zaostdvanie transformacie ozbrojenych sil oproti Modelu
2015, sa zastavili v oktobri 2009. Tym pokracovala absencia aktualneho dlhodobého
koncepéného ramca rozvoja rezortu obrany vratane ozbrojenych sil az do sti¢asnosti.

Graf¢. 7
Podiel vydavkov kapitoly MO SR — skuto¢nost’ vs. plany
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27)Neplnenim zdrojovych predpokladov podla schvalenych dlhodobych planov rozvoja
rezortu obrany pri sucasnom narastani uloh postupne dochadzalo k spomal’ovaniu
transformécie OS SR, v ostatnych rokoch v niektorych oblastiach az k jej zastaveniu.

28) Najvicsie problémy pretrvavaju v oblasti obmeny a modernizacie hlavnych druhov
vyzbroje, techniky a materidlu a v stabilite, resp. pripravenosti vojenského persondlu.
Doslo k redukcii a poklesu urovne vycviku. To ma negativny dopad na rozvoj kI"i¢ovych
sposobilosti prejavujuci sa v stale vi¢Som zaostavani OS SR pri napiiani kvalitativnych
ako aj kvantitativnych parametrov rozvoja sposobilosti podl'a medzinarodnych zavizkov
(cielov sil) v stanovenych terminoch. Pritom mnohonarodnu spolupracu pri budovani
sposobilosti (zdruzovanie a zdielanie), ktora by mohla zefektivnit dosahovanie
sposobilosti, vyuziva Slovenska republika iba v obmedzenom rozsahu.

29) OS SR disponuju len obmedzenym spektrom sposobilosti a pri tom eSte v limitovanej
kvalite. To spdsobuje vel'mi nizku Groven interoperability jednotiek OS SR v porovnani
so Standardami NATO, ¢o vyrazne limituje potencialne spolocné pdsobenie jednotiek OS
SR so spojencami, najmé v operaciach vysokej intenzity. Pritom aj deklarované jednotky,

20



ktoré uz boli certifikované, dosiahli spdsobilosti len na spodnej hranici poziadaviek,
niektoré z nich po skonceni pohotovostnej fazy dosiahnutt troven spdsobilosti stratili.

30) Udrziavat arozvijat’ spdsobilosti OS SR v celom rozsahu zaviazkov podla Cielov sil
NATO (v d’alSom obdobi ,,Narodnych ciel'ov“) nebude mozné bez pozitivneho vyvoja
zdrojového rdmca, jeho efektivnejSieho vyuzivania v stlade so strategickymi cielmi
a intenzivnejSieho zapojenia do medzinarodnej spoluprace.

31) Nenaplnili sa ani ciele v oblasti operacnej pripravenosti ozbrojenych sil, kde okrem
jednotiek vy¢lenenych do sil rychlej reakcie NATO a EU a niektorych deklarovanych
jednotiek pripravovanych v rdmeci plnenia cielov sil, jednotky v ostatnych rokoch troven
svojej operacnej pripravenosti nezvysili, vo viacerych uroven dokonca poklesla.

32) Napriek postupne vykonavanej redukecii Struktir velenia a riadenia ozbrojenych sil proces
ich racionalizacie a zefektiviiovania ¢innosti nie je dokonceny.

8) Profesionalizacia vojenského personalu

33) Rozhodnutie o profesionalizacii ozbrojenych sil od roku 2006 prinieslo Ziaduce zmeny v
zloZeni vojenského persondlu vratane zmeny v hodnostnej Struktire v prospech nizSich
hodnosti s posilnenim praporcickeho a podddstojnickeho zboru. V d’alSom obdobi vSak
casto dochadzalo k nesystémovym novelizdcidm zékona o Statnej sluzbe profesionalnych
vojakov, ¢o destabilizovalo personalnu politiku.

34) Nedostatocnd obmena personalu vo vojenskych hodnostiach muzstva a podddstojnikov
spoOsobila, Ze sa kariérny rast takmer zastavil a prehlbuje sa starnutie vojenského
personalu. V ostatnych rokoch bola regruticia obmedzend najmé z dovodu obmedzenych
finan¢nych prostriedkov, pricom odchodovost’ profesiondlnych vojakov je vyssia ako
nabor. Naplnenost’ jednotieck OS SR profesionadlnymi vojakmi je na Urovni cca 86 %
(2011). Dlhodobym problémom je ziskavanie vysokokvalifikovanych Specialistov do
sluzby v ozbrojenych silach, najmé zdravotnickych a d’alSich Specifickych odbornosti, ako
aj nizSia uroven jazykovej pripravenosti ako zakladny predpoklad uspesného pdsobenia
v mnohonarodnych zoskupeniach. Rezervy pretrvavaju aj v urovni odbornej vycvicenosti.

35) Profesionalizacia priniesla aj vysSie poziadavky na zdrojové zabezpecenie vojenského
personalu, ¢o pri znizujicom sa rozpocte kapitoly MO SR tiez zvacsuje podiel vydavkov
na vojensky persondl na celkovych vydavkoch rezortu obrany na uroveil priblizne 55 %
(2011). To je neudrzatelny stav, ktory vyvolava tlak na znizovanie mierovej naplnenosti
jednotiek a utvarov, ¢o v kone¢nom dosledku vedie k znizovaniu Grovne ich pripravenosti
na plnenie uloh. Vzhl'adom na zruSenie zakladnej vojenskej sluzby po profesionalizacii
ozbrojenych sil postupne klesd pocetnost zaloh majucich asponn zdkladné vojenské
zrucnosti. Redlne nie su vytvorené a teda ani neprebieha priprava aktivnych zéloh, ich
vyuzitie v stave bezpecnosti platny pravny ramec neumoznuje.

9) Vyzbrojovanie

36) Casté zmeny koncepénych zamerov vystavby ozbrojenych sil, z toho vyplyvajucich zmien
priorit ich rozvoja a dlhodobé finanéné poddimenzovanie rozvojovych planov
neumoznovali ani zékladnu systémovu obmenu a modernizaciu vyzbroje, techniky
a materialu OS SR. Za obdobie od 1993 nebol v podmienkach ozbrojenych sil dokonceny
rozsiahlejsi projekt zamerany na systémovu obmenu hlavnych druhov vyzbroje, techniky
a materialu a komunika¢nych a informacnych systémov.
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37)Financne ndrocné projekty boli odkladané na neskorSie obdobie. Modernizacia bola
orientovana na akutne potreby suvisiace s plnenim vybranych medzinarodnych zavizkov,
v dosledku ¢oho bola fragmentovana. Uginok takejto modernizacie na spdsobilosti OS SR
bol preto limitovany. Realizoval sa obmedzeny ndkup automobilov, kontajnerov so
Specidlnou zastavbou, Specidlnej Zenijnej techniky, osobného vystroja a vyzbroje.
Ciastoéne bola zmodernizovana letecka technika, letecka pozemna technika a
delostreleckd technika, posun nastal aj vrozvoji komunika¢nych a informacnych
systémov s dorazom na systémy velenia, riadenia a prenosu informécii.

38) Postupne dochéadzalo k spomalovaniu tempa modernizdcie a v ostatnych rokoch v
mnohych segmentoch az kjej zastaveniu. Tym sa kumuluje potreba vyznamnych
investicii do relativne kratkeho casového obdobia po roku 2015.

39) NajcitlivejSia je absencia obmeny a modernizacie v oblasti prepravnej a Specialnej
techniky, bojovych obrnenych vozidiel, systémov vzdu$ného prieskumu a protivzdusnej
obrany, bojovej a dopravnej leteckej techniky (vrtulniky, dopravné lietadld), ako aj
v oblasti mobilnych komunika¢nych a informacnych systémov, ktoré st klG¢ovym
predpokladom pre interoperabilitu OS SR s armadami ¢lenskych statov NATO. Priblizne
70 % pozemnej techniky je po dobe Zivotnosti. Systémy a bojové komplety vzduSnych sil,
radioloka¢na technika, 1 niektoré typy leteckej techniky sa blizia k hranici svojej
technickej Zivotnosti.

40) Podiel obrannych vydavkov ureny na vyzbroj a techniku hlboko pod Alianciou
odporucanou uroviou 20 % z celkovych obrannych vydavkov a absencia systémového
pristupu k manazmentu zivotného cyklu vyzbroje, techniky a materidlu, nevytvarali
predpoklady na prezbrojenie OS SR. Bez komplexného rieSenia su OS SR odstivané do
,Krizového stavu®, resp. postupnej straty zakladnych spdsobilosti nevyhnutnych na
zaru€enie bezpe€nosti obCanov a obrany Statu.

Graf ¢. 8
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10) Infrastruktira a sprava majetku Stitu v rezorte obrany

41) Existencia a udrziavanie rozsiahleho nehnutel'ného a hnuteI'ného majetku Statu v sprave
MO SR, ktory OS SR nepotrebuju, ako aj vel’ky pocet rozostavenych stavieb, v minulosti
vyrazne odcerpéavali zdroje, ktoré mohli byt’ efektivnejSie vyuZité pri rozvoji ozbrojenych
sil. Rozsah majetku postupne klesal v kontexte zmien organizacnych Struktur a dislokécii.

42)V ostatnych rokoch sa proces nakladania s prebyto€nym a neupotrebitelnym majetkom
Statu v sprave MO SR podstatne urychlil, ¢o umoznilo dynamicky znizovat’ prevadzkové
naklady vratane nakladov na ochranu objektov a dane znehnutelnosti, ako ajna
rekonStrukcie, ktoré by sa inak realizovali v rdmci Zivotného cyklu nehnutel'nosti.

43)Prevod vlastnictva nepotrebného majetku formou odpredaja, ktory od roku 2009
v suvislosti so zmenou prislusnej legislativy taktiez narastol, sa premietol do ndrastu
prijmov Statneho rozpoctu. PriebeZzne sa likvidoval aj neupotrebitelny hnutel'ny majetok
Statu v sprave MO SR.

44)Dlhodobo finan¢ne podhodnoteny rozvoj infraStruktiry v rezorte obrany a vyrazné
obmedzovanie investicii do jej modernizacie, ale aj udrzby v jednotlivych rokoch
sposobili, ze v stcasnosti je vécSina objektov v sprave MO SR v zlom technickom
stave, moralne zastarana a nakladna na prevadzku.

45) Proces optimalizacie rozsahu majetku a miest dislokacii vSak nie je dokonceny. Pocet
objektov arozsah priestorov vratane posadkovych strelnic a cvicisk musi byt novo
definovany vo vizbe na potreby obrany Statu a OS SR.

Zaver

ZAkladny ciel’ obrannej politiky — bezpe&nost’ ob&ana a obrana §tatu — bol napiiiany
vlastnymi silami a po vstupe do NATO aj s vyuzitim potencialu kolektivnej obrany.

Zakladny ciel’ transformacie ozbrojenych sil — vybudovat’ relativne malé, moderne
vyzbrojené, kvalitne vycvi¢ené sily — obsiahnuty vo vSetkych dlhodobych dokumentoch sa
nenaplnil predovsetkym v kvalitativnych parametroch. Napriek masivnej redukcii poctov
persondlu, techniky a infrastruktury neboli vygenerované zdroje pre potrebnii modernizaciu
ozbrojenych sil. Pritom sucasné pocty vojakov uz nepostacuji na plnohodnotné plneniu tuloh,
pripadné d’alSie redukcie by viedli k nendvratnému zruseniu niektorych spdsobilosti.

Kvalita arozsah plnenia uloh v oblasti obrany S$tatu boli limitované dlhodobou
poddimenzovanostou obrannych vydavkov Slovenskej republiky, ich nestabilitou ako aj
nizSou ucinnostou procesov riadenia obrany pri dosahovani planovanych efektov v ramci
dostupnych zdrojov. Finanéné prostriedky na transformdaciu boli rovnako odcerpavané aj
rasticou naro¢nostou prebiehajacich operacii medzinarodného krizového manazmentu
zaroven vyzadujucich aj generovanie novych, zdrojovo naroc¢nejsich, sposobilosti. Uvedené
faktory sa prejavili v Kkritickom stave ozbrojenych sil, praktickom zastaveni ich
transformacie a prehlbovani tendencie zhorSovania ich stavu. V doésledku toho Slovenska
republika zaostava v plneni svojich vlastnych planov a ako aj medzinarodnych zéviazkov v
priprave ozbrojenych sil na kolektivnu obranu.

V z4dujme predidenia postupnej, neriadenej strate viacerych spdsobilosti OS SR je
potrebné prijat’ systémové rieSenie, ktoré¢ bude dlhodobo udrzatelné, stabilne zdrojovo
zabezpecené a dosledne implementované. Zakladnym predpokladom rieSenia je zadefinovanie
nového ramca dlhodobého rozvoja.

Z doterajsej transformacie vyplyva poucenie: nemenit’ zakladny ciel’ transformacie
ale zasadne zmenit’ postup, metody a podmienky jeho dosahovania.

23



Kapitola 2)
Buduce bezpecnostné prostredie a vyzvy

1) Globalne bezpe¢nostné prostredie

46) Globalne bezpecnostné prostredie bude aj nad’alej charakteristické dynamickym vyvojom,
komplexnost'ou, nestabilitou a neurcitostou vyvoja. Globalizdcia ako hlavny faktor
vyvoja zvysuje vzajomnu prepojenost’ a zavislost’ medzi §tatmi, a tym aj ich zranitel'nost’.
Jej charakter a podobu vyraznejSie ovplyvnia hodnoty a zdujmy novych mocenskych
centier. Vzajomna zavislost’ medzi vnitornou a vonkajSou dimenziou bezpecnosti sa bude
prehlbovat’, priCom napitia, krizy akonflikty vo wvnutri jednotlivych S§tatov budua
ovplyviovat aj ich vonkajsie bezpecnostné prostredie.

47) Globalne podsobiace trhové vztahy moézu prehlbovat’ aj ekonomické nerovnosti medzi
Statmi a polarizovat’ situdciu vo vnutri Stdtov s moznym vyustenim do napéti, kriz
a konfliktov, ktoré mézu nadobudnit’ medzinarodny charakter. Je pravdepodobné, Ze
vyCerpavanie neobnovitelnych a nedostatkovych surovin a energetickych zdrojov a snaha
o pristup k nim bude v narastajucej miere zdrojom globalneho mocenského stiperenia.

48) Ekonomické faktory spolu s narastom svetovej populdcie a miery urbanizacie extrémne
zvysia naroky na schopnost’ Statov regulovat’ a uspokojovat’ rastice potreby obyvatel'stva
ato aj v oblasti zdkladnych potravin a pitnej vody. To mdze byt zdrojom napiti a kriz,
ktoré mozu prerast’ do ozbrojenych konfliktov medzi Stdtmi a vo vnutri Statov, pripadne
viest az k zlyhavaniu Statov. Pocet zlyhavajlcich Statov bude pravdepodobne narastat’.
Nasledkom moze byt nekontrolovatelna migracia do inych Statov, nérast intolerancie,
xenofobie voc¢i imigrantom, prejavy politického extrémizmu a konflikty na béaze
kultirnych, nabozenskych, etnickych ¢i civilizacnych rozdielov.

49) Zvysena mobilita jednotlivcov v spojeni s globalnou dopravnou infrastruktirou moéze
viest k rychlemu, tazko kontrolovatelnému S§ireniu epidémii. Klimatické zmeny,
degradécia zivotného prostredia a Zivelné pohromy maju tiez vo vzt'ahu ku globalnemu
bezpecnostnému prostrediu vyznamny destabilizacny potencial.

50)Rozne formy terorizmu a Sirenie zbrani hromadného niCenia vratane ich nosicov,
jednotlivych komponentov potrebnych na ich vyrobu, ako aj materidlov dvojakého
pouzitia predstavuju vdznu bezpecnostni hrozbu, ktord moze narastat’. Nekontrolované
Sirenie tychto zbrani a prostriedkov v spojeni s ich vlastnictvom v rukéach teroristickych
skupin je mozné povazovat’ za jednu z najvaznejSich bezpecnostnych hrozieb.

51)Rozmach informa¢nych a komunikacnych technoldgii bude vytvarat' predpoklady na
nachadzanie spolo¢nych hodnéot, zdujmov a sebaidentifikdciu medzi jednotlivcami
a skupinami, sucasne vSak posilni povedomie o rozdieloch, vratane odliSnych hodnot
a zdujmov, ¢o moze generovat’ ako frustraciu tak aj radikalizmus pri ich ochrane, resp.
presadzovani. Medialne prostredie a personalizovany tok informacii buda v redlnom case
vplyvat’ na politické rozhodnutia a verejni mienku, pricom mozu byt zneuZité pre
informacnu vojnu.

52) S vy$Sou mierou vyuzivania vyspelych komunikacnych a informac¢nych technologii sa
bude zvySovat’ zéavislost’ verejnych a sukromnych institacii aj jednotlivcov na stabilite
infraStruktury kybernetického priestoru a vol'nom pristupe k nemu. Kyberneticky priestor
moze byt zneuzity Staitnymi aj neStatnymi aktérmi na aktivity alebo utoky proti kriticke;j
infraStruktiure vo verejnom aj stkromnom sektore. Vyuzitie kybernetického priestoru sa
moze stat’ jednym z variantov vedenia boja.
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53) Vesmir a jeho vyuZivanie prostrednictvom sofistikovanej, no narusitel'nej infraStruktary,
predstavuje oblast’ medzinarodnej spoluprace, ale aj superenia. V pripade narastu poctu
aktérov so sposobilostou dosiahnut’ obeznu drdhu Zeme je pravdepodobnd vysSia miera
vyuzitia vesmiru na vojenské ucely.

2) Bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky

54)Slovenskd republika je svojou geografickou polohou 1 historickymi, kultirnymi,
politickymi a ekonomickymi vizbami sucastou euroatlantického priestoru. Hrozby pre
euroatlanticky priestor (NATO a EU) st povazované na zéklade principu nedelitenosti
bezpecnosti aj za hrozby pre Slovensku republiku. Pri zohl'adneni narodnych Specifik
vnima Slovenska republika budice bezpe¢nostné hrozby nasledovne:

55) Pravdepodobnost’  vzniku  rozsiahleho  konvenéného  ozbrojeného  konfliktu
v euroatlantickom priestore v predvidatel'nej buducnosti je nizka, uplne ho vsak vylucit’
nemozno. Rizikovym faktorom je posiliiovanie vojenského potencidlu v mnohych
krajindich mimo euroatlantického priestoru pri sti¢asnom znizovani obrannych vydavkov
¢lenskych statov NATO a EU.

56) Vyssiu mieru vojenského ohrozenia Slovenskej republiky v nasledujicom obdobi
predstavuju Staty nereSpektujice normy medzindrodného prava a realizujiice agresivnu
zahrani¢nu politiku, ktoré zéroven vyvijaji zbrane hromadného niCenia a raketové
technologie schopné zasiahnut’ izemie Slovenskej republiky a jej spojencov.

57) Pravdepodobné je pretrvavanie a vznik novych lokalnych konfliktov vojenského
i nevojenského charakteru mimo euroatlantického priestoru, priCom nemozno vylacit’ ani
ich eskalaciu do regionalneho rozsahu. V tomto kontexte bude na bezpecnost’ Slovenskej
republiky okrem situacie na zdpadnom Balkéne a vychodnej Eurdpe vplyvat’ najma vyvoj
v severnej Afrike, na Blizkom vychode, na Kaukaze av Strednej Azii smoznymi
negativnymi ndsledkami, akymi st destabilizacia regionov, humanitdrne krizy, masova
ilegalna migracia a ohrozenie plynulosti dodavok strategickych surovin.

58) Zvysené bezpecnostné riziko pre euroatlanticky priestor vratane Slovenskej republiky
predstavuje aj rozmiestiiovanie raketovych systémov schopnych niest' jadrové zbrane
v bezprostrednom susedstve ¢lenskych staitov NATO.

59) Hrozba teroristickych aktivit v Slovenskej republike sa moze prejavit’ najma vyuzitim jej
uzemia na tranzit a logistické zabezpecenie teroristickych utokov inde v Europe, pricom
sa neda vylucit’ ani teroristicky akt na jej izemi. V naSich podmienkach sa bude zvySovat’
pravdepodobnost’ vyskytu fenoménu individudlneho terorizmu.

60) NaruSenie dopravnych koridorov a transportnych sieti energetickych surovin, resp.
plynulosti ich dodavok bude hrozbou s potencidlne vaznym dopadom nielen na
ekonomiku, ale aj na obranyschopnost’ Slovenskej republiky abezpecnost jej
obyvatel’stva.

61)Na celkova bezpecnost’ Slovenskej republiky moéze negativne vplyvat prehlbovanie
problémov v eurdpskej hospodarskej amenovej unii. Tieto mozu vyvolat
protekcionizmus, nacionalistické tendencie, ako aj socidlne napitie vratane masovych
nepokojov, ktoré sa mézu prejavit’ aj v Slovenskej republike.

62) Dalsie (nekoordinované) Skrty obrannych vydavkov ¢&lenskych $taitov NATO mozu
naru$it’ vzajomnu solidaritu, kolektivne obranné tusilie a kredibilitu NATO. Za takychto
podmienok nemozno vylucit' ani vznik napidtia vo vztahoch Slovenskej republiky so
Statmi, s ktorymi dnes zdiela spolo¢né hodnoty ako aj ¢lenstvo v medzinarodnych
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politickych, ekonomickych a bezpecnostnych organizicidch. To by malo za nasledok
vyrazné ohrozenie medzinarodnych garancii obrany Slovenskej republiky a bezpec¢nosti
jej obcanov.

63) Prehlbovanie nerovnomerného rozdelenia prijmov, majetku a zivotné¢ho Standardu medzi
obCanmi aregionmi v ramci Statu, nedostatok verejnych zdrojov na ich zmiernovanie,
oslabovanie medzigeneracnej solidarity, ako aj nerovnomerny populac¢ny rast réznych
etnickych skupin obyvatel'stva v Slovenskej republike mozu viest' k vzniku socialnych
napéti a masovej nespokojnosti obanov v danych regidonoch.

64) Tieto situacie mdzu byt zneuzité roznymi populistickymi alebo extrémistickymi
subjektmi s programom oslabenia, ¢i deStrukcie tstavného systému Slovenskej republiky,
resp. jej zvrchovanosti a Uzemnej integrity na vyvolavanie rozsiahlych nepokojov a
prejavov obcianskej neposlusnosti. To mdze viest’ k poklesu, resp. strate dovery obcanov
v schopnost’ inStitlicii zastupitel'skej demokracie riesit’ problémy spolo¢nosti.

65) V suvislosti s narastanim vyuzivania informac¢nych technologii vo verejnom a sukromnom
sektore bude rast’ aj hrozba naruSenia kybernetického priestoru, informa¢nych systémov
politickych, finan¢nych, obchodnych a ekonomickych institacii v State s dosahom na
bezpecnostné zaujmy Slovenskej republiky.

66) Aktivity cudzich spravodajskych sluzieb namierené proti bezpecnostnym zaujmom
Slovenskej republiky, predovSetkym snaha o infiltraciu do ustrednych organov Statnej
spravy a bezpecnostnych zloziek predstavuju stalu bezpecnostni hrozbu.

67) Organizovany zlo¢in, najméd v suvislosti silegdlnym obchodom so zbrafiami a
vybusninami vratane paSovania materidlov dvojakého pouzitia, ale aj prevadzacstvom,
korupciou a pranim Spinavych penazi, bude nad’alej vaznou hrozbou pre bezpecnost’
Slovenskej republiky.

68) Tazko predvidatelnou no vaznou bezpe¢nostnou vyzvou pre Slovenski republiku budi aj
zivelné pohromy a clovekom sposobené katastrofy velkého rozsahu v ramci Slovenskej
republiky alebo v jej susedstve, najmad masivne povodne, lesné poziare a technologické
havarie. Pocetnost vyskytu arozsah zivelnych pohrom mdze narastat’ v suvislosti
s regionalnymi prejavmi globalnych klimatickych zmien.

3) Charakter predpokladaného priestoru nasadenia ozbrojenych sil

69) Najpravdepodobnejsi buduci priestor nasadenia ozbrojenych sil mimo izemia Slovenskej
republiky mozno charakterizovat’ ako komplexny a mnohorozmerny z hl'adiska r6znych
geografickych, klimatickych, politickych, ekonomickych, kultirnych a néabozZenskych
podmienok, nachadzajuci sa v oblastiach viac alebo menej vzdialenych od
euroatlantického regionu. Je mozné predpokladat’, Ze bude charakteristicky nedostatocnou
podporou miestneho obyvatel'stva, mnozstvom navzajom sa prekryvajucich linii konfliktu,
bez vybudovanej infrastruktiry a bez fungujicich alebo dostatocne rozvinutych
legitimnych orgénov $tatu alebo Statnych institacii.

70) Z hl'adiska operacného pdsobenia nebude jasné vymedzenie bojovej linie od zdzemia,
zretelny rozdiel medzi ozbrojenymi zlozkami protivnika a civilnym obyvatel'stvom.
Cinnost’ ozbrojenych sil bude vedena predovietkym proti protivnikom pouZivajucim
nepravidelny, asymetricky spdsob boja vratane metdd terorizmu. Pravdepodobné budu
hybridné konflikty s kombinaciou konven¢ného a nekonvencného spdsobu boja zo strany
protivnika v rdznych Stadiach konfliktu alebo sti€asne. Priestor bude charakterizovany aj
sucasnou pritomnostou réznych medzinarodnych, vladnych a mimovladnych organizécii.
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71) Priestor nasadenia ozbrojenych sil vrameci Kkrizového manaZmentu na vzemi
Slovenskej republiky bude charakterizovany miestom, druhom a rozsahom vzniknutej
udalosti. Pritom frekvencia ich nasadzovania a ich podiel na plneni Uloh krizového
manazmentu na Uzemi Slovenskej republiky sa bude v suvislosti s mnoziacimi sa
zivelnymi pohromami a ich rastiicimi nasledkami pravdepodobne zvySovat'.

72)Pre pripad obrany Slovenskej republiky pred vojenskym ohrozenim bude v mieri
nepretrzite zabezpeCovand a zdokonal'ovana operacnd priprava Uizemia, vratane podpory
poskytovanej spojeneckym jednotkdm na naSom uzemi. Jej Ulohou bude vytvorit
podmienky pre strategicku, opera¢nu i takticki vyhodu najmd pre rychle rozvinutie
a efektivne posobenie OS SR ako aj ozbrojenych sil spojencov proti agresorovi. Pocas
vedenia obrannych operacii na izemi Slovenskej republiky bude zabezpecena vSestranna
podpora vsetkymi zloZkami bezpe¢nostného systému, pravnickymi a fyzickymi osobami
vratane mobilizacie l'udskych a materidlnych kapacit Statu.

4) Poziadavky na obranu Slovenskej republiky v budiicom bezpe¢nostnom prostredi

73) Slovenska republika vzhl'adom na svoj obmedzeny obranny potencial dokaZe na zna¢nu
cast’ zmienenych bezpec¢nostnych hrozieb a vyziev reagovat’ u¢inne iba prostrednictvom
aktivneho poésobenia v ramci medzinarodnych organizacii.

74) Ide predovsetkym o také bezpecnostné hrozby a vyzvy, ktorych rieSenie vzhl'adom na ich
charakter arozsah presahuje kapacity jednotlivych Statov, napriklad S$irenie zbrani
hromadného nicenia, Gitoky raketami proti populaénym centram, ozbrojenym sildm alebo
kritickej infraStruktire, regiondlne konflikty, zlyhdvajice Staty, aktivity medzindrodne
posobiacich teroristickych skupin, koordinované kybernetické utoky, prerusenie dodavok
strategickych surovin, nasledky globalnej ekonomickej krizy, klimatickych zmien
a rozsiahlych zivelnych pohrom, globalne problémy chudoby, migracie a epidémii.

75) Ani zmluvné garancie kolektivnej obrany v ramci medzinarodnych organizacii vSak
nezbavuju Slovensku republiku jej zdkladnej povinnosti zarucovat’ v sulade s Chartou
Organizacie spojenych narodov svoju bezpe¢nost’ a obranu vlastnymi silami. Slovenska
republika musi byt pripravend samostatne a bezprostredne reagovat’ svojim obrannym
potencialom na vSetky vyzvy a hrozby pre Slovenski republiku vychadzajice z
vonkajSieho alebo vnutorného prostredia. To vyZaduje nepretrZite udrziavat’ nie len
adekvatne obranné sposobilosti na rieSenie najpravdepodobnejSich scenarov
ohrozenia Slovenskej republiky, ale aj schopnost’ v potrebnom c¢ase postupne
generovat’ obranné sposobilosti schopné Celit’ najhorSiemu scenaru jej ohrozenia.

76) Tradicné a nové hrozby nadobudaju komplexnej$i charakter aich efektivne rieSenie
vyzaduje komplexny pristup integrujuci pouzitie vojenskych i nevojenskych nastrojov.
To zvySuje poziadavky na pripravenost’ celého systému obrany $tatu s dorazom na rozvoj
sofistikovanych a ¢asto finan¢ne naro¢nych obrannych spdsobilosti, kvalitu jeho riadenia
a efektivnost’ vyuzivania obranného potencidlu Statu. Zarovei sa zvySuje potreba
skvalitnovat’ nastroje a mechanizmy systému vcasnej vystrahy s cielom identifikovat’
vznikajice hrozby tak, aby bolo mozné v¢as prijat’ efektivne protiopatrenia.

77)KIiacovou poziadavkou na fungovanie systému obrany Stitu bude jeho prepojenie s
bezpecnostnym systémom Slovenskej republiky, ktoré umozni koordinovani
a efektivhu Cinnost’ organov verejnej moci pri riadeni Statu vo vSetkych krizovych
situacidch vojenského inevojenského charakteru. Rovnako doélezité budu aj jeho Gc¢inné
posobenie v ramci systému krizového manaZmentu medziniarodnych organizacii
a funk¢éna spoluprica so systétmami krizového manaZzmentu susednych Statov.
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78) Slovenska republika musi v reakcii na vyvoj bezpecnostného prostredia zabezpecit’ rozvoj
jedného balika sposobilosti OS SR tak, aby boli schopné flexibilnej reakcie na konkrétnu
bezpecnostnu situdciu na izemi Slovenskej republiky i mimo jej uzemia.

79) OS SR popri svojej zakladnej ulohe, ktorou je obrana S§tatu, musia byt pripravené na
uzemi Slovenskej republiky reagovat’ efektivne aj na nevojenské ohrozenia.
NajpravdepodobnejSou formou nasadenia ozbrojenych sil v ramci krizového manazmentu
na uzemi Slovenskej republiky bude decentralizovana podpora organom miestnej Statnej
spravy a organom uzemnej samospravy pri predchadzani, eliminacii, resp. zmierfiovani
nasledkov sposobenych zivelnymi pohromami a technologickymi havariami napr.
poskytnutim pomoci pri evakuacii obyvatel'stva z ohrozenych priestorov, pri
spriechodneni komunikacii a d’al§Simi formami podla moZnosti OS SR, ak rieSenie
vzniknutej situdcie svojim rozsahom prekondva moZnosti a kapacity ostatnych zloziek
bezpecnostného systému Slovenskej republiky. Moze ist najmd o poskytnutie
prepravnych kapacit, Zzenijnych sposobilosti, Specidlnych protipoziarnych spdsobilosti,
zdravotnickych spdsobilosti, leteckej patracej a zdchrannej sluzby, spdsobilosti radiacnej,
chemickej a biologickej ochrany na kontrolu kvality ovzdusia a dekontaminaciu. OS SR
musia byt takisto pripravené poskytnit’ pomoc pri zachovavani verejného poriadku, ktory
by ohrozovali aktivity roznych extrémistickych a natlakovych skupin. Ak to bude
nevyhnutné z hl'adiska charakteru a nasledkov mimoriadnej udalosti, ako aj vzhl'adom na
urgentnost’ rieSenia, musia byt OS SR pripravené poskytnut’ vSetky dostupné sposobilosti.

80) Na rieSenie hrozieb a bezpecnostnych vyziev v ramei medzinarodného usilia musia OS
SR rozvijat’ klI'icové sposobilosti na efektivne plnenie tiloh v ramci kolektivnej obrany
avoperaciach medzinarodného  Kkrizového  manazmentu. V  operaciach
medzinarodného krizového manazmentu, ako najpravdepodobnejsej forme nasadzovania
OS SR v dalSom obdobi, pojde najmi o plnenie nasledujicich tloh: vynttenie mieru
a udrzanie mieru, post-konfliktna stabilizacia a rekonstrukcia, poskytnutie humanitarnej
pomoci, podpora reformy bezpecnostného a obranného sektora a vystavby miestnych
bezpecnostnych zloziek. Rozvoj nedostatkovych avysoko finanéne naro¢nych
sposobilosti predpoklada aj intenzivnejSiu mnohonarodnu spolupracu v ramci NATO,
resp. EU, ktoré zaroveii ponukaji aj prileZitost vynakladat zdroje efektivnejsie. Ide
predovSetkym o rozvoj spdsobilosti spravodajstva, prieskumu a sledovania, strategickej
prepravy, ¢i spolupracu v oblasti protiraketovej obrany a pod..

81) V sulade s principom civilného riadenia a demokratickej kontroly ozbrojenych sil tlohy
obrany S$tatu, jej zdrojové zabezpeCenie aUroven obrannych spdsobilosti urcuju
demokraticky zvolené Gstavné organy Statu. V pripade, ze Slovenska republika vratane jej
ozbrojenych sil nebude disponovat’ sposobilostami na plnohodnotné pokrytie vsetkych
hrozieb, nevyhnutne vznika riziko pre bezpecnost' obanov a obranu S§titu. Bude na
rozhodnuti politického vedenia $tatu urcit’ mieru akceptovateného rizika zohl'adiujtc
predpokladany vyvoj bezpecnostného prostredia a ekonomické moznosti Statu.
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Kapitola 3)
Buduce obranné usilie Slovenskej republiky

Obranné usilie Slovenskej republiky vyjadruje volu a jednoznacné odhodlanie Statu
nepretrite zarucovat’ svoju obranu a bezpeCnost’ obcanov v sucasnom a budiicom
bezpecnostnom prostredi a nato udrZiavat’ a rogvijat’ nevyhnutné obranné sposobilosti.
Rozsah a charakter obranného usilia vychddza 7 politického rozhodnutia vedenia Stdtu,
ktoré v reakcii na charakter arozsah hrozieb pre Slovensku republiku urcuje
zodpovedajucu uroveri zdrojov Statu a sposob ich vyuZitia na obranu Stdtu.

Obranné usilie Slovenskej republiky potvrdzuje istoty pre obcanov Slovenskej
republiky a zdruky pre naSich spojencov, zdrover je aj jasnym posolstvom pre
potencidlnych protivnikov o vierohodnosti usilia Slovenskej republiky pri obrane Stdtu.

Zakladné parametre obranného usilia Slovenskej republiky vyjadruje jej politicko-
vojenskda ambicia.

1) Zakladné vychodiska obranného usilia Slovenskej republiky

82) Obranné tsilie Slovenskej republiky vychadza z kontinuity bezpe¢nostnych zaujmov,
zakladnych cielov, zasad adloh bezpecnostnej aobrannej politiky Slovenskej
republiky, ktoré st vymedzené v Bezpecnostnej stratégii Slovenskej republiky (2005)
a Obrannej stratégii Slovenskej republiky (2005) a v prislusnych vSeobecne zéviznych
pravnych predpisoch Slovenskej republiky. Zaroven vychddza zo spojeneckych a d’alSich
medziniarodnych dohdd a zmlav, ktorymi je Slovenska republika viazana, predovsetkym
zo zékladnych zmluvnych a strategickych dokumentov NATO a EU.

83) Obranyschopnost’ Slovenskej republiky je jednym zo zikladnych predpokladov jej
existencie, zvrchovanosti, elementarnej bezpecnosti, ndrodného prezitia, demokratického
vyvoja, stabilného socidlneho a ekonomického rozvoja. Ciele a tlohy zabezpeCovania
obrany S$tatu, vratane rozvoja jeho obranného potencidlu preto patria medzi zakladné
priority politiky Statu.

84) Zakladnym a dlhodobym cie’om obrannej politiky Slovenskej republiky je zarucenie
bezpecnosti nasSich ob¢anov a obrana Statu vlastnymi silami, kolektivnou obranou
vramci NATO a s vyuzitim nastrojov Spoloénej bezpednostnej a obrannej politiky EU.
Slovenska republika vnima NATO ako hlavného garanta zaruCenia jej obrany
a bezpecnosti jej obcanov.

85) Potreby obrany Statu maji dlhodoby charakter presahujuci horizont funkéného obdobia
jednotlivych vlad. Kontinuitu postupu v zdsadnych otdzkach rozvoja obranyschopnosti
Statu, vratane garancie viacro¢nej stability obrannych vydavkov, je Ziaduce zabezpecovat
na baze SirSieho politického konsenzu rozhodujtcich politickych subjektov Statu.

86) Uroveii a stabilita obrannych vydavkov Slovenskej republiky na udrZiavanie a rozvoj
jej obranného potencidlu moéze byt ovplyvnend, ale nie podstatne determinovana
vonkajSimi vplyvmi, ako napriklad ekonomické kriza a jej dopady na verejné financie.
Aktualne ekonomické turbulencie v Europe, bertic do tivahy aj histériou potvrdeny narast
bezpecnostnych rizik v obdobi ekonomickych otrasov, su pritom velkou vyzvou pre
udrziavanie zakladnych funkcii $tatu, vratane obrannej, i do budicnosti.

87) Stabilizacia obrannych vydavkov pri ich efektivnom vyuZiti umozni realizovat
cielavedomy rozvoj obranného potencidlu Statu, ako aj efektivne zapojenie sa do
viacro¢nych bilateradlnych a mnohondrodnych projektov rozvoja obrannych spdsobilosti.
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88) Zakladnym nastrojom obranného usilia Slovenskej republiky je systém obrany Statu
ako integralna stcast” jeho bezpecnostného syst¢tmu. OS SR st hlavhym vykonnym
prvkom systému obrany Statu. Existencia vlastnych akcieschopnych ozbrojenych sil je
atributom Statnosti, zvrchovanosti a nezavislosti Slovenskej republiky.

89)OS SR zaroven predstavuji vyznamny nastroj zahranicnej politiky Slovenskej
republiky, prostrednictvom ktorého je umocnovana véha jej zahranicnopolitickych
rozhodnuti, materializované plnenie jej spojeneckych a d’al§ich medzinarodnych zaviazkov
a potvrdzovana jej medzinarodnd kredibilita ako spol'ahlivého spojenca a partnera.

90) OS SR plnia aj doleziti podpornu tlohu pri nevojenskych ohrozeniach na uzemi
Slovenskej republiky poskytovanim pomoci orgdnom verejnej moci pri ochrane Zivotov,
zdravia a majetku obcanov a Statu.

91) Slovenska republika je odhodlana pouzit’ svoje ozbrojené sily pri ochrane, podpore,
obhajobe a obrane svojich bezpecnostnych zaujmov a to na zaklade prirodzeného prava na
individualnu alebo kolektivnu sebaobranu podl'a Charty Organizacie spojenych narodov
vsulade s principmi medzindrodného prava a svojimi  spojeneckymi a
d’alSimi medzinadrodnymi zavazkami.

2) Politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky

92) Politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky vyjadruje ciel’ovi uroven schopnosti a
pripravenosti Slovenskej republiky zabezpeCovat’ svoju obranu, plnit spojenecké
a d’alSie medzinarodné zavizky, ako aj ulohy v ramci krizového manazmentu na uzemi
Slovenskej republiky.

93) Sucasna politicko-vojenska ambicia, definovand v platnej Obrannej stratégii Slovenskej
republiky (2005) v horizonte do konca roka 2010, obsahuje len parametre pripravenosti
ozbrojenych sil na pdsobenie v operacidch, pricom prioritnou je ucast’ v operacii pod
vedenim NATO, druhou spravidla ucast’ v operacii na podporu mieru vedenej niektorou
z medzindrodnych organizécii. Toto uzSie vymedzenie politicko-vojenskej ambicie uz
nezodpoveda sti¢asnym poziadavkam.

94) Slovenska republika pri definovani svojej politicko-vojenskej ambicie v horizonte do
konca roku 2024 zabezpeci jej komplexny charakter vyjadrujuci rozsah a spdsob pouzitia
kapacit obranného potencialu Slovenskej republiky pri plneni uloh:

1. kolektivnej obrany v sulade so Severoatlantickou zmluvou:
- pri obrane Slovenskej republiky v pripade jej ozbrojeného napadnutia
- pri kolektivnej obrane spojencov

11. vo vojenskych operdaciach krizového manaZmentu medzindrodnych organizdacii
(mimo clanku 5 Severoatlantickej zmluvy)

II1. na podporu organov verejnej moci v ramci krizového manaimentu na uzemi
Slovenskej republiky

95) Takto koncipovana politicko-vojenska ambicia exaktnejSie vyjadri zabezpecCenie obrany
Statu ako zdkladnu prioritu obranného tsilia Slovenskej republiky, udrzi jej redlny vklad
do napliiania urovne ambicie NATO arozvoja obrannych sposobilosti v ramci EU
a zéroven posilni podiel obranného potencialu Statu na predchddzani a rieSeni krizovych
situacii na izemi SR.
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96) Slovenska republika v procese tvorby svojej politicko-vojenskej ambicie zohl’adni:

predpokladany vyvoj bezpecnostného prostredia a hrozieb a vyziev, ktoré bude
generovat’, s dorazom na nové sofistikovanejsie hrozby,

komplexny pristup k zaruceniu bezpecnosti obanov a obrany $tatu s vyuZitim celého
obranného potencidlu Statu,

rastuce kvalitativne poziadavky na systém obrany Statu pri zabezpeCovani obrany
Slovenskej republiky v ramci kolektivnej obrany,

ulohy vyplyvajuce zo Strategickej koncepcie NATO z roku 2010,

spojenecké zavizky v oblasti rozvoja obrannych spdsobilosti vyplyvajicich z nového
cyklu obranného planovania NATO pre naplnenie urovne ambicie NATO,

tlohy vyplyvajuice z Lisabonskej zmluvy EU v oblasti obrany a rozvoja obrannych
sposobilosti,

ostatné medzinarodné zavizky Slovenskej republiky v operacidch medzinarodného
krizového manazmentu,

zvySujici sa vyznam OS SR vradmci krizového manaZmentu na tzemi S$tatu pri
predchadzani vzniku a rieSeni krizovych situacii a zmieriiovani ich nasledkov, vratane
plnenia tloh pri zachovavani verejného poriadku a bezpecnosti Statu.

97) Politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky v horizonte do konca roku 2024 bude
definovana v novej Obrannej stratégii Slovenskej republiky, ktora bude predloZena na
schvalenie Narodnej rade Slovenskej republiky.

98) PInohodnotne bude politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky naplnena
najneskor do konca roku 2024 za predpokladu, Ze budu naplnené plinovacie
predpoklady zaruéovania obrany Statu a stabilita obrannych vydavkov.-

99) Ulohy stvisiace s napifianim politicko-vojenskej ambicie budii zabezpetované ako
kl'ucové a stabilné priority v oblasti zaruCenia bezpecnosti ob¢anov a obrany Statu. Rozsah
a dynamika napifiania politicko-vojenskej ambicie, ktora je zavisla od parametrov
zdrojového ramca, jeho predvidatelnosti a stability, bude realizovana podla hierarchie
naliehavosti a dolezitosti uloh.

100)

Za priority budu povazované tie ulohy, ktoré umoznia zarucit’ bezpecnost’ obCanov,

obranyschopnost’ §tatu a plnit medzinarodné zavéizky Slovenskej republiky v systéme
kolektivnej obrany. Z hl'adiska charakteru a nalichavosti plnenia tloh budt tieto ¢lenené

na:

ulohy vyZadujuce nepretrzite vysoku uroven pripravenosti a bojaschopnosti
ozbrojenych sil pri¢om, v pripade nedostacujucich obrannych spdsobilosti, akitne
vznika vysoké riziko pre zarucenie obrany Slovenskej republiky a bezpecnosti jej
obcanov. Su to:
o ulohy nepretrzitej ochrany a obrany vzdusného priestoru Slovenskej republiky
v ramci Integrovaného systému obrany vzdusného priestoru NATO;
o udrziavanie mechanizovanej praporovej skupiny vsilaich  vysokej
pripravenosti;
o ucast OS SR v operdciach medzinarodného krizového manazmentu, vratane
udrziavania schopnosti poskytovat’ prispevky do NRF a EU BG;
o podpora organov verejnej moci v ramci krizového manazmentu na Uzemi
Slovenskej republiky.
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- tlohy umoziujice postupné generovanie obrannych sposobilosti pri¢om, v pripade
nedostacujucich obrannych sposobilosti, aktiitne nevznika vysoké riziko pre
zarucenie obrany Slovenskej republiky a bezpecnosti jej ob¢anov, miera tohto rizika
v§sak bude narastat’ v c¢ase vpripade nedodrziavania planovaného rozvoja
adekvatnych obrannych sposobilosti. St to:

o nepretrzit¢ udrziavanie kritickych obrannych spdsobilosti potrebnych na
obranu S§tatu aich planovité narastanie v zévislosti od miery a intenzity
ohrozenia Slovenskej republiky;

o plnenie zavdzkov v oblasti rozvoja obrannych spdsobilosti v rdmci NATO
(Narodné ciele) a EU s dérazom na poskytnutie mechanizovanej brigady pre
kolektivnu obranu;

o schopnost’ prijat’ spojenecké sily na uzemi Slovenskej republiky v ramci
operacie kolektivnej obrany.

3) Planovacie predpoklady zarucovania obrany Statu

101) 'V ramci NATO sa prehlbuje usilie o spravodlivé zdiel'anie zataze kolektivnej obrany
a plnenia ostatnych uloh pri predchddzani hrozbam a zaru€ovani SirSej bezpecnosti. Preto
jednym z hlavnych ukazovatelov obranného usilia spojencov je uroven a stabilita
obrannych vydavkov.

102) Z hl'adiska dlhodobej perspektivy sa Slovenskd republika nevzdéva ambicie smerovat’
k urovni obrannych vydavkov na hranici 2 % HDP a zarovenn k podielu vydavkov na
modernizaciu vyzbroje, techniky a materidlu na urovni 20 % z celkovych obrannych
vydavkov.

103) Slovenské republika akceptuje svoj zadvizok vyplyvajuci z Politickej smernice NATO
z roku 2011, ktord pozaduje zastavenie znizovania obrannych vydavkov ¢lenskych Statov
aich postupny rast vredlnom vyjadreni. Obranné vydavky Slovenskej republiky
v najblizsich rokoch budu reflektovat’ nutnost’ doslednej konsolidacie verejnych financii,
¢o sa premietne do ich vysky, ktora v§ak do roku 2015 neklesne pod hranicu 1 % HDP.
Od roku 2016 sa budu v zavislosti na stave verejnych financii obranné vydavky
Slovenskej republiky zhladiska podielu na HDP 1ivrealnom vyjadreni postupne
navrsovat’.

104) Takato vyska obrannych vydavkov viak postaduje na napliianie politicko-vojenskej
ambicie Slovenskej republiky iba v obmedzenom rozsahu a neumoziiuje dosiahnut
adekvatnu uroven investicii na zabezpecCenie potrebnej obmeny a modernizacie vyzbroje,
techniky a materialu ako podmienky zvysenia pouzitelnosti a interoperability ozbrojenych
sil v sulade s medzinarodnymi zavazkami.

105) Na podporu napiiania politicko-vojenskej ambicie Slovenskej republiky s dérazom na
postupné prekondvanie dlhodobych deficitov v oblasti modernizacie ozbrojenych sil buda
preto v zavislosti od finanénych moZnosti Statu vyclefiované v ramci rozpoctového
procesu dodato¢né financné prostriedky, nad ramec limitov prijmov a vydavkov
kapitoly MO SR schvalenych vo vychodiskach rozpoctu verejnej spravy na prislusné roky
(dalej len ,limitov*), ucfelovo urcené na realizaciu vladou Slovenskej republiky
sledovanych projektov obmeny hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materialu.

106) Budu sa hl'adat’ aj moznosti, aby nasadenie sil a spdsobilosti OS SR v ramci NRF
aEU BG alebo ich nasadenie do novych operdcii medzindrodného krizového
manazmentu, ktoré neboli zahrnuté v limitoch alebo z&vaznych ukazovatel'och kapitoly
MO SR na dany rok, bolo financované nad ramec rozpoctu kapitoly MO SR.
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107) MO SR bude zarovei realizovat’ opatrenia na odstranovanie vnutornych rezerv
s cielom zvySit® efektivnost’ Cinnosti a generovat’ aspory a to predovsetkym:

skvalitnenim ¢innosti MO SR v oblasti riadenia obrany §tatu a riadenia, vystavby
a kontroly OS SR (posilnenie strategickej dimenzie v ¢innosti MO SR);
racionalizaciou §truktur a optimalizaciou vnutornych procesov MO SR a OS SR;
racionalizaciou a zefektivnenim Cinnosti podriadenych prvkov MO SR, vratane
rozpoctovych a prispevkovych organizacii, akciovych spolocnosti a Statneho
podniku podporujucich rezort obrany a to aj aplikovanim opatreni vladneho
programu ESO (Efektivna, Spol'ahliva a Otvorena Statna sprava);

prispdsobenim rozsahu obrannej infraStruktiry a ostatného nehnutelného
a hnutel'ného majetku Statu v sprave MO SR potrebam obrany Statu a OS SR;
aplikovanim opatreni v oblasti energetickej efektivnosti objektov;

optimalizaciou skladovych zasob vSetkého druhu a ich manazmentu;

systtmom vykonnych, efektivnych a transparentnych procesov nakladania
s majetkom S$tatu a verejného obstardvania vratane spolocnych projektov na
medzirezortnej a medzinarodnej Urovni a vyuZzivania elektronickej aukcie;
optimalizovanim systému obranného planovania Slovenskej republiky vratane
spresnenia kompetencii a zodpovednosti, planovania a sledovania spotreby
v priebehu celého Zivotného cyklu jednotlivych systémov, SirSieho vyuzitia metod
a nastrojov controllingu a systémového prepojenia procesov programového
plénovania a rozpoc¢tovania v integrovanom informac¢nom systéme rezortu obrany;
posilnenim kontrolnych mechanizmov s doérazom na nakladanie so zdrojmi,
vratane systému riadenia rizik a priebezného hodnotenia efektivity vnutornych
procesov;

priebeznou analyzou kapacit rezortu obrany s doérazom na oblast’ vycviku,
vzdeldvania a zdravotnictva s naslednou ponukou aktualne vol'nych kapacit, resp.
dopytom chybajucich kapacit v narodnom i medzindrodnom rdmci na principe
vzajomnej vyhodnosti;

$irsim vyuzitim fondov EU v podmienkach rezortu obrany.

Takto ziskané finan¢né prostriedky budi prednostne vyuzité na priority rozvoja OS SR.

4) Obranné planovanie

108) Obranné planovanie bude rozhodujicim nastrojom vlady Slovenskej republiky pre
vytvaranie a udrziavanie obrannych kapacit, vratane vyvazeného postupu a efektivneho
rozlozenia zdrojov na zabezpecenie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a
podpory obrany Statu v sulade s potrebami obrany Statu a medzinarodnymi zavizkami.
MO SR pritom posilni a zefektivni svoju riadiacu a koordina¢ni ulohu v procese
obranného pldnovania na narodnej Girovni.

109) Cielavedomost’ obranné¢ho planovania posilni stabilita finanénych zdrojov vo
viacrocnej perspektive. Na skvalitnenie dosahovanych efektov sa v systéme obranného
planovania presadi tvzka previazanost’ strategickych cielov, priorit adloh so
zdrojovym zabezpeCenim. Vzhladom na to, Ze hlavnym produktom obranného
planovania v rezorte obrany su bojaschopné OS SR, bude tomu podriadené vnutorné
rozdelenie disponibilnych zdrojov.

110) Procesy programového planovania zabezpefia cieleni a prehlPadnu alokaciu
zdrojov na udrziavanie a rozvoj konkrétnych spdsobilosti pri zohl'adneni ich Zivotného
cyklu aumoZnia spitné monitorovanie efektivnosti ich vyuzitia v sulade so
schvalenymi planmi s dérazom na planované priority rozvoja.
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Kapitola 4)
Riadenie obrany

Cielom je schopnost orgdanov Statu ucinne riadit’ obranu Statu pri efektivnom
vyuzZiti jeho obranného potenciilu na principe komplexného pristupu k rieSeniu
bezpecnostnych hrozieb a vyziev. To predpoklada posilnit’ schopnost’ ministerstva obrany
ucinne a efektivne napliiat’ svoje iilohy s dorazom na riadenie obrany, riadenie a vystavbu
ozbrojenych sil, koordindciu obranného planovania a koordindciu cinnosti inych sucasti
systému obrany S$tdtu pri priprave na obranu Slovenskej republiky.

1) Ustavno-pravne vymedzenie iloh v oblasti obrany $titu

111)  V sulade s pravnym poriadkom Statu Narodna rada Slovenskej republiky a prezident
Slovenskej republiky zodpovedajii za obranu Statu v rozsahu svojich ustavnych
pravomoci. Primarna zodpovednost’ za bezpecnost’ a obranu $tatu je delegovana vlade
Slovenskej republiky. Ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy a d’alSie Statne
organy, obce, vyssie izemné celky, pravnické osoby a iné subjekty zodpovedaju za tilohy
suvisiace s obranou Statu v zdkonmi vymedzenom rozsahu.

112) MO SR ako ustredny organ Statnej spravy v oblasti obrany Statu plni ulohy
vyplyvajiace z prislu$nych pravnych predpisov®. Podla zakona ¢&. 575/2001 Z. z.
o organizacii ¢innosti vlady a o organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorSich
predpisov zodpoveda za:

a) riadenie a kontrolu obrany Slovenskej republiky,

b) vystavbu, riadenie a kontrolu OS SR,

¢) koordinéciu ¢innosti a kontrolu organov Statnej spravy, organov tizemnej samospravy a
inych pravnickych osob pri priprave na obranu Slovenskej republiky,

d) koordinaciu obranného planovania,

e) zabezpecenie nedotknutelnosti vzdusného priestoru Slovenskej republiky,

f) koordinaciu vojenskej letovej premavky s civilnou letovou premavkou,

g) vojenské spravodajstvo,

h) alternativnu sluzbu.

Zarovein zabezpecuje spravu vojenskych obvodov a vojenskych lesov.

2) Poziadavky na skvalitnenie systému obrany Statu

113)  ZaruCovanie obrany Stitu v dynamicky sa meniacom bezpecnostnom prostredi
zvySuje naroky na uroven a efektivnost’ analytickej, riadiacej, koordina¢nej a
podpornej ¢innosti v§etkych subjektov zodpovednych za plnenie iloh obrany Statu.
Zékladnym néstrojom Statu v jeho obrannom usili je systém obrany Statu.

114)  Systém obrany Statu tvori suhrn prvkov a opatreni Statu, ktorych prostrednictvom
ministerstva, ostatné Ustredné organy Statnej spravy, sudy, prokuratira, orgdny miestnej
Statnej spravy, obce, vysSie uzemné celky, iné pravnické osoby, fyzické osoby opravnené
na podnikanie a fyzické osoby vytvaraji predpoklady na zabezpeCenie obrany Statu,
ochranu zivotov obCanov a majetku, ako aj a na plnenie zavidzkov vyplyvajucich z

® Najmé zakon &. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky; zdkon &. 321/2002 o ozbrojenych silach
Slovenskej republiky; zakon ¢. 570/2005 Z. z. o brannej povinnosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov;
zékon ¢ 569/2005 Z. z. o alternativnej sluzbe vcase vojny avojnového  stavu.
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medzindrodnych zmlav o spolo¢nej obrane proti napadnutiu a z d’al§ich medzinarodnych
zmluv, ktorymi je Slovenska republika viazana.

115)  Na efektivne plnenie tychto tloh bude systém obrany $tatu rozvijany ake integralna
stucast’ bezpefnostného systému Slovenskej republiky a zaroven bude harmonizovany
so systémami krizového manazmentu NATO, EU a d’alsich medzinarodnych organizacii,
a schopny funk¢nej spoluprace so systémami krizového manazmentu susediacich Statov.

116)  Systém obrany $tatu umozni v€éasné vykonanie adekvatnych rozhodnuti ustavnych
organov o pouZiti obrannych sposobilosti Statu, vratane vojenskej sily. Pritom sa bude
vychadzat zo Specifickych uloh a postavenia jeho prvkov riadenia (Gistavni Cinitelia,
ministerstva, ostatné Ustredné organy Statnej spravy, ostatné organy Statnej spravy
a obecnej samospravy), vykonnych prvkov (OS SR) a podpornych prvkov (bezpecnostné
a ozbrojené bezpecnostné zbory, Statna sprava, samosprava, pravnické aj fyzické osoby).

117)  Systém obrany Statu v stave bezpecCnosti bude schopny vcas, efektivne
a koordinovane zabezpecCovat plnenie uloh pripravy Statu na obranu, predovsetkym:
o pripravy a udrziavania kritickych sposobilosti na obranu Statu,
o plnenia zavidzkov v rozvoji spdsobilosti pre spolo¢ntl obranu,
o plnenia tloh OS SR v operaciach medzinarodného krizového manazmentu,
o plnenia tloh v rdmci krizového manazmentu na tzemi Slovenskej republiky.

118)  Systém obrany Statu v krizovych situaciach, ked bude Ustavnymi orgdnmi Statu
vyhlaseny nudzovy stav alebo vynimo¢ny stav, bude schopny bezodkladne poskytnut’
sily a prostriedky, vratane nasadenia ozbrojenych sil na podporu orgédnov verejnej moci
v ramci krizového manazmentu na uzemi Slovenskej republiky, napr. pri teroristickom
utoku, rozsiahlych Zivelnych pohromach a technologickych havéridch a pod., ked’ s vo
vel'’kom rozsahu ohrozované zivoty obc¢anov, ich majetok, ako aj majetok Statu, a taktiez
pri ochrane ustavného zriadenia a zachovavani verejného poriadku a bezpecnosti Statu.

119)  Systém obrany Statu v krizovych situdciach, ked’ bude ustavnymi organmi Statu
vyhlaseny vojnovy stav alebo vypovedana vojna, bude schopny bezodkladne a plynule
zabezpecit’ u¢inné riadenie obrany Statu s vyuzitim vlastnych sil a vytvarat’ predpoklady
pre rychle nasadenie, rozvinutie a efektivne posobenie spojeneckych sil na Uzemi
Slovenskej republiky.

120)  Systém obrany Statu bude pripraveny poskytnut’ sily a prostriedky aj na pomoc
spojencom v sulade so zdviazkami vyplyvajicimi z medzinarodnych zmliuv o spolocnej
obrane proti napadnutiu a z dalSich medzindrodnych zmlav, ktorymi je Slovenska
republika viazana.

121)  Zakladnou poziadavkou na skvalitnenie fungovania systému obrany Statu v narodnom
i medzinarodnom meradle bude uplatnenie komplexného pristupu pri jeho rozvoji a
¢innosti. To umozni v reakcii na vojenské aj nevojenské ohrozenia koordinované,
synergické a efektivne pouzitie vSetkych dostupnych vojenskych a civilnych sposobilosti
prvkov systému obrany Statu, predovsetkym OS SR, prvkov integrované¢ho zachranného
systému a prvkov zabezpecujucich zdrojova podporu.

122)  Zvysenie funkCnosti systému obrany Statu vyzaduje skvalitnenie procesov riadenia
obrany zabezpecCujucich jednotny systém riadenia Statu vo vSetkych krizovych
situaciach, vratane obrany Statu. Sucastou toho bude jasné definovanie kompetencii,
hierarchie, vzajomnych vztahov medzi jednotlivymi prvkami systému riadenia Statu
a taktiez precizovanie mechanizmov rozhodovania vo vSetkych fazach rieSenia
krizovej situacie a na vSetkych urovniach vritane zabezpecenia vcasného zriadenia
a efektivneho fungovania Hlavného miesta riadenia obrany Statu a Hlavného miesta
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velenia ozbrojenych sil vo vojnovom stave a v case vojny. Priebezne sa budl realizovat’
cvicenia krizového riadenia za ti¢elom skvalitnenia procesov riadenia obrany Statu.

123) Na podporu rozhodovacich procesov zodpovednych organov Statu v krizovych
situaciach budu vytvorené insStituciondlne, organizacné a personilne predpoklady na
poskytovanie vcasnych, kvalifikovanych a vierohodnych informacii o vyvoji
potencidlnych hrozieb, ich charaktere a ich mozZnych nasledkoch spolu s névrhmi
odportcani na predchddzanie ich vzniku, ich rieSenie a zmieriovanie ich nasledkov.

124)  Na dosiahnutie potrebnej synergie aktivit a opatreni prvkov systému obrany Statu sa
zavedu aj efektivhe mechanizmy spolo¢nej pripravy prvkov krizového velenia a
riadenia ozbrojenych sil s krizovymi §tdbmi a zdchrannymi zlozkami vratane vyuZivania
cvideni krizového manazmentu NATO a EU.

125) Na rozpracovanie poslania, uloh, kvalitativnych a kvantitativnych parametrov
systému obrany Statu bude v nadvédznosti na novi Koncepciu bezpecnostného systému
Slovenskej republiky vypracovand nova Koncepcia rozvoja systému obrany Stdtu.
V tychto koncepciach budu definované poziadavky, ktoré sa nasledne premietnu aj do
upravy prislusnej legislativy.

3) Poziadavky na skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti MO SR

126)  Zésadnou poziadavkou na skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti MO SR je zabezpecit’
jeho schopnost’ plnit’ dlohu vrcholového organu riadenia v oblasti obrany Statu pri
efektivnejSom vyuzivani néstrojov strategického riadenia na dosahovanie stanovenych
cielov. Preto budu posilnené jeho strategické, koncepéné, planovacie, normotvorné,
rozhodovacie, hodnotiace a kontrolné cinnosti pri zaruCovani obrany. Podporné,
zabezpecovacie a obsluzné ¢innosti budu vyc¢lenené mimo Struktur MO SR.

127)  Taziskom skvalitnenia a zefektivnenia &innosti MO SR bude posilnenie jeho
schopnosti plnit’ dlohy vyplyvajice zo zdkonov s ddrazom na pripravu na obranu
S§tatu, riadenie obrany Statu, ako aj na riadenie, vystavbu a kontrolu OS SR.

128)  Posobnost’ a Struktira ministerstva obrany budu postavené na principe vzajomného
previazania funkénych oblasti, presného vymedzenia a definovania zodpovednosti a
kompetencii, ¢o umozni rozli§it zodpovednosti ministerstva obrany ako ustredné¢ho
organu Statnej spravy a strategicko-operacné zodpovednosti Generalneho Stabu OS SR.

129)  Ministerstvo obrany bude formulovat politiku, stratégie a koncepcie, vytvarat’ pravny
ramec a taktiez riadit’ vyuzitie dostupnych zdrojov na plnenie tloh obrany §tatu vratane
plnenia medzinarodnych zavazkov. Generalny §tab bude zabezpecovat ich implementaciu
vo vztahu k ozbrojenym silam, ako aj odborné, organiza¢né a technické zabezpecenie
velenia ozbrojenych sil. Rozhodujicim faktorom pre efektivnost riadenia a velenia
ozbrojenym silam bude funkéné prepojenie ministerstva obrany a generalneho Stibu,
predovsetkym uroven vzajomnej komunikécie a synergia usilia civilnej a vojenskej zlozky
pri dosahovani spolo¢nych cielov.

130) Jasnym a adresnym delegovanim kompetencii a konkrétnej zodpovednosti
jednotlivych zloziek MO SR sa dosiahne racionalizacia a vysSia uroven efektivnosti
vich dinnosti pri stcasnej redukcii celkovych poctov personalu. K tomu buda
vykonavané zodpovedajice procesné a Strukturdlne zmeny pruzne reagujlice na
poziadavky praxe.

131)  Podstatou tychto zmien bude usporiadanie organiza¢nych Struktiur MO SR a ich
kompetencii podl’a stanovenych procesov pre vsetky funkcie a klI'aCové llohy MO SR.
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Kazda funkcia a ¢innost MO SR bude procesne zmapovana po stranke obsahovej naplne,
ako aj metodologickej a ¢asovej postupnosti jednotlivych krokov.-

132) Tymto postupom sa zoStihli sdcasnd organizaéna Struktira, odstrania
pretrvavajuce duplicity v ¢innosti jednotlivych prvkov, zbyto¢né medzistupne, a tym aj
nadbyto¢na byrokracia zataZujlica rozhodovacie procesy MO SR. Vysledkom bude
vytvorenie transparentného cyklu rozhodovania, ako aj konkrétnej zodpovednosti za
plnenie uloh. Kritériom efektivnosti a kvality ¢innosti MO SR bude Uroven obrany Statu a
bojaschopnost’ OS SR.

133) Neoddelitelnou sucast’ou skvalitiiovania procesov riadenia obrany S$tatu na
vSetkych urovniach bude kontrolna a hodnotiaca ¢innost’ zamerand na dosahovanie
stanovenych cielov. Posudzovanie realizacie dlhodobych cielov a pldnov sa bude
vykonavat’ formou strategického hodnotenia obrany realizovaného spravidla kazdé Styri
roky alebo pri zasadnych zmenéch politicko-bezpecnostnych a zdrojovych podmienok.
Priebezné hodnotenie plnenia cielov a tloh sa bude vykonavat’ kazdoro¢ne ako sucast
komplexného hodnotenia obrany Slovenskej republiky, ktoré bude mat charakter
verejného dokumentu a bude sluzit’ ako nastroj odpoctu plnenia tloh vzhl'adom na redlne
vyc€lenené zdroje na obranu Slovenskej republiky.

4) Podriadené prvky MO SR

134)  Vojenska policia plniaca Specifické ulohy policajnej ochrany v posobnosti rezortu
obrany bude primdrne podpornym prvkom vo vztahu k ¢innosti ozbrojenych sil. Jej
postavenie, rozsah uloh apocet persondlu budi prehodnotené v stvislosti s jej
prepodriadenim do pdsobnosti nacelnika Generalneho $tabu OS SR.

135)  Specialnou sluzbou na podporu procesov riadenia obrany, vratane uloh v systéme
vCasného varovania, bude Vojenské spravodajstvo v struktre a s ulohami v sulade
s pravnym ramcom. Zefektivnenie jeho ¢innosti a kontrolnych mechanizmov bude rieSené
v kontexte celkovych zmien vo fungovani a organizacii spravodajskych zloziek Statu.-

136) Sucastou rezortu obrany su aj prvky, ktoré poskytuju podporné a obsluzné c¢innosti
v prospech ministerstva obrany a ozbrojenych sil. Ide o urady a zariadenia v posobnosti
MO SR, rozpoctové organizacie!?, prispevkové organizacie!!, ako aj akciové spolo¢nosti
s Ggastou §tatu v sprave MO SR a $tatny podnik v sprave MO SR. Urady a zariadenia
v posobnosti MO SR, rozpoctové organizicie a prispevkové organizicie prejda
procesom posudenia s cielom racionaliziacie a optimalizacie Struktur, pri celkovej
redukcii poctov ich zamestnancov, v nadvédznosti na definované potreby OS SR a MO SR.

137) Pre rozpoctovu organizaciu Vojenské Sportové centrum Dukla Banska Bystrica,
zabezpecujucu pripravu Sportovcov v individudlnych Sportovych odvetviach na Sportovi
reprezentaciu OS SR a Slovenskej republiky, budu stanovené kritéria vykonnosti, na
zaklade ktorych bude posudzovana jej efektivnost’, resp. sa bude odvijat’ jej budiicnost’
v posobnosti rezortu obrany. Podpora jednotlivych Sportovych oddeleni zo strany MO SR
bude diferencovana v zavislosti na plneni stanovenych cielov, pricom tie, ktoré nebudu

10 Urad pre obrannu $tandardizaciu, kodifikaciu a §tatne overovanie kvality; Vojensky technicky skusobny Gstav;
Vojensky historicky tstav; Ordinariat ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov Slovenskej republiky; Ustredie
ekumenickej pastoracnej sluzby v ozbrojenych silach a ozbrojenych zboroch Slovenskej republiky; Vojensky
tirad socialneho zabezpecenia a uzemné vojenské spravy, Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika,
Ustav $pecialneho zdravotnictva a vycviku MO SR Leit, Vojenské $portové centrum Dukla Banska Bystrica
11 Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — fakultnd nemocnica, Bytova agentiira rezortu ministerstva
obrany (BARMO)
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dosahovat’ pozadované vysledky, budu zruSené. S cielom efektivne vyuzit v prospech
obrany S§tatu jej Specifické know-how a sktsenosti zo Sportovych odvetvi blizkych
bojovej, resp. vojenskej Cinnosti (bojové umenie, strel’ba) ako aj v zaujme celkového
zvySovania fyzickych sposobilosti vojakov bude tuzko spolupracovat’ s ozbrojenymi
silami. Prehibi spolupricu so Sportovym klubom policie za uéelom efektivnejsieho
vyuzivania finanénych zdrojov a Specifickych predpokladov oboch organizacii. Zaroven
bude aktivne spolupracovat’ s organizaciami ob¢ianskej spolocnosti na posilnenie telesnej
zdatnosti populacie s dorazom na splnenie cielov (poctov a kritérii) regrutacie do OS SR.

138) Rozpodtova organizacia Ustav Specializovaného zdravotnictva a vycviku MO SR
(dalej len ,,USZV*) disponuje modernymi vycvikovymi zariadeniami vratane jedinenych
simulacnych technoldgii a know-how, o ktorych vyuzivanie narastd zdujem. S ohl'adom
na jeho potencial a uz investované prostriedky sa bude v radmci dostupnych finanénych
moznosti rozSirovat’ vyuziteI'nost’ jeho kapacit. Konkrétne zdmery zadefinuje plan rozvoja
USZV. MO SR bude iniciovat’ prehodnotenie doterajsieho financovania prevadzky USZV
vyluéne z kapitoly MO SR a zarovenn hladat’ aj moZnosti ziskania finan¢nych zdrojov
v medzinarodnom prostredi.-

139) Osem rozpoctovych organizacii — uzemné vojenské spravy — sa s ucinnostou od 1.
januara 2013 zrusilo. Ich kompetencie sa previedli na obvodné trady v sidle kraja
vytvorenim oddeleni obrany, ktoré bude odborne usmerniovat’ ministerstvo obrany.

140) Prispevkova organizacia Bytovd agentura rezortu ministerstva obrany (BARMO) bude
zruSend najneskdr po odpredani vSetkych bytov aubytovni v jej sprave. Prispevkova
organizacia Ustrednd vojenskd nemocnica SNP Ruzomberok — fakultnd nemocnica (dalej
len ,,UVN®) bude nad’alej prioritne plnit’ ulohy suvisiace s obranou $tatu. V UVN budu
prijaté racionalizatné opatrenia s cielom dosiahnut’ stav, kedy vydavky budi v celom
rozsahu kryté prijmami od zdravotnych poistovni.

141)  Akciové spolo¢nosti v pdsobnosti MO SR maju Specifické pravne postavenie. Na
zaklade posudenia kapacit Leteckych opravovni Trencin, a. s. a Vojenského
opravarenského podniku Trencin, a. s. v oblasti vyrobnych schopnosti a modernizacie
vyzbroje, techniky a materidlu vo vzt'ahu k podpore vykonnosti OS SR bude rozhodnuté
o ich d’alsej existencii. V ramci dlhodobého rozvoja rezortu obrany sa nepocita s akciovou
spolo¢nostou Vojensky opravarensky podnik Novaky, a. s., uktorej bolo rozhodnuté o
vstupe strategického partnera formou prendjmu podstatnej casti nehnute'ného
a hnutel'ného majetku tejto spolo¢nosti, odpredajom jej zasob a iného obezného majetku,
spolu s prevodom prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov zamestnancov.

142) Spoloc¢nosti Vojenské zdravotnicke zariadenia, a. s., Vojenska zotavoviia a hotel
Zemplinska Sirava, a. s. a Vojenskd zotavoviia a hotel Smrekovica, a. s. prejdi na zaklade
vykonanej analyzy procesom racionalizacie a zefektivnenia ¢innosti podl'a potrieb obrany
Statu, vratane redukcie ich poctu s perspektivou vytvorenia jednej rezortnej organizacie.

143)  Vojenske lesy a majetky Slovenskej republiky, s. p. bude zachovany pre potreby
efektivneho a ekologického obhospodarovania lesnej a polnohospodarskej pody vo
vojenskych obvodoch, vo vojenskych lesoch ana tzemiach, ktoré st potrebné na
zabezpecenie uloh obrany Statu. Budu prijaté opatrenia na zefektivnenie jeho Cinnosti,
ktoré zabezpeCia plnenie stanovenych uloh s hospoddrenim bez dodatocnej financnej
podpory z kapitoly MO SR.

144) Zuvedeného vyplyva, ze z hPadiska poctu subjektov v =zakladatel'skej a
zriad'ovatel'skej posobnosti MO SR (rozpoctové organizacie, prispevkové organizicie,
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akciové spolocnosti a Statny podnik) celkovo oproti stavu na konci roku 2012 dojde
Kk redukcii z 26 prvkov'? na 15 alebo menej prvkov.

Kapitola 5)
Dlhodoba projekcia rozvoja Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Ozbrojené sily Slovenskej republiky patria medzi zdakladné piliere Statnosti
a predstavuju hlavnu sucast’ systému obrany Stdatu. Z tohto dovodu ich udrZiavanie a rozvoj
musi byt’ trvalou prioritou Stdtu.

CiePom su moderné, akcieschopné a doveryhodné OS SR, disponujiuce vySSim
bojovym potencidlom, schopné zarucit’ obranu Statu v ramci kolektivnej obrany spojencov
a aktivne prispievat’ k rieSeniu konfliktov v ramci medzindrodného krizového manaZmentu.
OS SR budu schopné rozhodne, ucinne a efektivne naplnit’ im urcené poslanie pri ochrane,
podpore, obhajobe, obrane a presadzovani bezpecnostnych zaujmov Slovenskej republiky.

MODERNE ozbrojené sily sa budit vyznacovat’ tymito atribiitmi:

Mobilné = disponujuce kvalitnou a spolahlivou technikou umoznujucou rychly presun a
vysoku manévrovatelnost' v priestore nasadenia

Operacne pripravené = Strukturované, pripravované a udrzZiavané tak, aby podla svojho
operacného predurcenia boli schopné plnit ulohy zarucovania obrany stdatu a bezpecnosti
obcanov, ako aj ulohy v ramci kolektivnej obrany v stanovenom case a priestore

Defenzivne orientované = vychddzajuce zobranného charakteru ozbrojenych sil,
orientované na zarucenie bezpecnosti obcanov Slovenskej republiky, obranu statu a na
obranu spojencov v ramci kolektivnej obrany

Efektivne = efektivne vo vycviku, v prevadzke a pri plneni uloh maximalizujuc vysledky pri
wyuziti dostupnych zdrojov

Relevantné = primerané svojou velkostou, zlozenim a sposobilostami potrebam obrany Statu,
plneniu spojeneckych a ostatnych medzinarodnych zavdzkov

NATO-interoperabilné = schopné posobit so spojencami v ramci kolektivnej obrany, ako aj
v operaciach medzinarodného krizového manazmentu pod vedenim NATO

Ekonomicky udrzatel’né = umoznujuce dlhodobu kontinuitu dosahovania zdakladnych cielov
v ramci ekonomickych moznosti Statu

Naplnenim tychto atributov budu ozbrojené sily reSpektované doma i v zahranici.

145) Pre naplnenie tohto ciela budi OS SR rozvijat’ vyvazené spektrum dostupnych,
flexibilnych a zdrojovo dosiahnutelnych vojenskych spdsobilosti a systém velenia a
riadenia s vysokym stupniom afiliacie do Struktiry sil NATO.

146) Transformécia ozbrojenych sil, ako dlhodoby proces rozvoja ich spdsobilosti, bude
zameranad najmi na zvySovanie kvality spdsobilosti, a to predovSetkym naStartovanim
cieleného prezbrojenia a s tym spojenej postupnej restrukturalizacie taktickych jednotiek
stupiia prapor a nizSie. Pokrok v oblasti vyzbrojovania bude hlavnym Kritériom
uspechu transformacie taktickych jednotiek ateda aj celkového uspechu rozvoja
sposobilosti budicich OS SR. Vnutorna Struktira taktickych jednotiek bude
prisposobena novym pozZiadavkim vramci NATO (Narodné ciele 2013), ktoré

12MO SR ma zarovei 50 % podiel v zakladnom imani spolo¢nosti Nemocnica sv. Michala a. s.
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odzrkadl'ujit vyvoj bezpecnostného prostredia a najnovSie skusenosti z operacii
medzinarodného krizového manazmentu.

147) 'V ramci transformacie ozbrojenych sil bude zaroven:

o stabilizované personalne prostredie ozbrojenych sil tak, aby sa motivovalo k
zotrvaniu kvalifikovaného a kl'acového personalu v sluzbe ¢o najdlhsiu dobu.

o optimalizovany mierovy systém velenia a riadenia ozbrojenych sil tak, aby sa
upevnila jeho schopnost’ pruzného prechodu na systém velenia a riadenia vo
vojnovom stave.

o prehodnotené mierové zabezpeCenie fungovania jednotiek a zariadeni
ozbrojenych sil tak, aby sa dosiahla lepSia vyuziteI'nost' a vykonnost’ najma
logistickych kapacit ozbrojenych sil.

o optimalizované vnutorné procesy tak, aby boli eliminované¢ ekonomicky
neefektivne ¢innosti a procesy bez pridanej hodnoty.

o optimalizované vyuZivanie finanénych zdrojov sdoérazom na eliminaciu
neefektivnych vydavkov.

o posilnena kultura vojenskej organizacie a medzindrodna vojenské spolupraca.

148) Zvysi sa akcieschopnost OS SR pri odstranovani nasledkov zivelnych pohrém
a technologickych havarii na izemi Slovenskej republiky a to najmé zvySenou intenzitou
spolo¢nej pripravy OS SR s ostatnymi zlozkami zachranného systému Statu.

1) Pozadované zloZenie sil a spésobilosti budicich OS SR

149) Dosahovanie zakladného ciela transformacie OS SR — vybudovat’ relativne malé,
moderne vyzbrojené, kvalitne vycvicené sily disponujuce potrebnymi vojenskymi
spdsobilostami kompatibilnymi so spojencami — bolo st¢ast'ou programového vyhlasenia
kazdej vlady Slovenskej republiky. Napriek tomu ani v jednom volebnom obdobi
projektované ciele neboli dosiahnuté. Skusenosti z implementacie tzv. Modelu 2010,
Modelu 2015 a Vnutorného organizacného clenenia zvdzkov, utvarov, jednotiek, uradov
a zariadeni OS SR a ich logistického zabezpecenia k 31. 12. 2009 ukazali, Zze opakovane
dochadzalo iba k redukcii Struktir OS SR, ruseniu jednotiek, znizovaniu poctu personalu,
ale modernizacia techniky v skuto¢nosti stagnovala. To vyustilo do stavu, ked’ sucasna
urovein interoperability OS SR dosahuje iba 54 % Standardov NATO a vécSina techniky,
najmd pozemnych sil, je uz za hranicou svojej Zivotnosti.

150) Vramci analytickej fazy strategického hodnotenia obrany boli definované tri
strategické vol'by, ktoré stoja pred vedenim $tatu bez ohl'adu na jeho politické zameranie.
ZjednoduSene povedané bud’ bude naStartovana obmena hlavnej vyzbroje, techniky
a materidlu a zabezpeceny dostatok zdrojov na vycvik a prevadzku ozbrojenych sil, alebo
bude nevyhnutné podstatne redukovat’ ulohy ozbrojenych sil v obrannej legislative,
redukovat’ medzindrodné zavizky a celkovo zmenit’ filozofiu obrany S$tatu a budovania
jeho ozbrojenych sil. Tretia vol'ba, ktora v skuto¢nosti nebola vol'bou, bola opisom stavu,
ktory nastane, ak nebude realizovand niektord z predchadzajucich dvoch volieb. Tretia
strategicka vol'ba hovorila, ze zaostavanie ozbrojenych sil bude pokracovat az do bodu,
kedy zasadné opatrenia budu musiet’ byt’ prijaté, avSak za ovel'a vyssiu cenu.
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151) Suvazenim tychto troch strategickych volieb a stavu v oblasti verejnych financii
Slovenskej republiky bola navrhnutd stratégia rozvoja sposobilosti buducich OS SR tak,
aby sa neopakovali negativa minulych reforiem a organiza¢nych zmien. Skusenosti totiz
ukazali, Ze transformacia ozbrojenych sil vo forme permanentnych organiza¢nych zmien
scielom znizit pocty persondlu nikdy v historii transformacie OS SR nepriniesla
oCakavany efekt - uSetrit’ zdroje a tieto investovat do rozvoja techniky. Namiesto toho
dochddzalo k strate vysoko kvalifikovaného persondlu v dosledku destabilizacie
personalneho prostredia a v kone¢nom dosledku k negativnej zmene pomeru vydavkov na
persondl, vycvik arozvoj. NavySe, narastanie doticie osobitného uctu, z ktoré¢ho je
financovany osobitny systém socidlneho zabezpecenia profesiondlnych vojakov, taktiez
znizovalo disponibilné zdroje na vycvik.

152) Odpoved na otazku, aké velké maji byt ,relativne malé* ozbrojené sily (Ozbrojené
sily Slovenskej republiky — model 2010), bola definovand na zaklade analyzy uloh
a medzinarodnych zavézkov. Aj ,relativne malé™ ozbrojené sily musia byt pripravené a
schopné bezprostredne, samostatne a flexibilne reagovat’ na konkrétnu bezpec¢nostnt krizu
na uzemi Slovenskej republiky a mimo jej tizemia. Musia byt schopné kapacitne pokryt’
pripravu, tvorbu, nasadenie, udrZiavanie a obnovu sposobilosti na zabezpecenie:

- obrany uzemia Slovenskej republiky do prichodu spojencov nasadenim vsetkych
disponibilnych spdsobilosti vratane mobilizacne rozvinovanych,

- nepretrzite] ochrany a obrany vzdus$ného priestoru Slovenskej republiky v ramci
Integrovaného systému obrany vzdusného priestoru NATO,

- poskytnutia jednej mechanizovanej brigddy v ramci operacie kolektivnej obrany
spojencov mimo Uzemia Slovenskej republiky,

- ucasti Slovenskej republiky v operdcidch medzinarodného krizového manazmentu
v stlade s politicko-vojenskou ambiciou Slovenskej republiky,

- poskytnutia Specifickych a jedineénych vojenskych sposobilosti na podporu organov
verejnej moci pri plneni asisten¢nych uloh a pri rieSeni nevojenskych krizovych
situacii na uzemi Slovenskej republiky,

- obrany informacénych systémov rezortu obrany proti kybernetickym ttokom,

- prijatia spojeneckych sil na naSom tzemi v rdmci operécie kolektivnej obrany.

153) Vysledkom analyzy celého spektra tloh ozbrojenych sil v silade s platnou
legislativou Slovenskej republiky a jej medzinarodnymi zavizkami bolo definovanie
vSetkych nevyhnutnych sposobilosti, ktoré su potrebné na ich plnohodnotné plnenie.
Subor tychto nevyhnutnych spésobilosti tvori tzv. Zakladny model OS SR (dalej len
»Zakladny model).

154) Zékladny model reflektuje aj poslanie a zaroven povinnost OS SR, uréent zakonom ¢.
321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov,
ktorym je podielat’ sa na plneni tloh v ¢ase vynimo¢ného stavu alebo nidzového stavu
pri ohrozeni Zivotov a zdravia os6b alebo majetku a pri odstraiiovani jeho nasledkov. Na
plnenie celkom 252 tloh, ktoré OS SR vyplyvaju z legislativy Slovenskej republiky, z
platnych uzneseni vlady Slovenskej republiky a z medzinarodnych zmliv musi Slovenska
republika udrziavat’ a rozvijat’ jeden balik sposobilosti OS SR pouziteI'ny na rieSenie
celého spektra krizovych situécii.

155) Zékladny model je vojenskou poZiadavkou na sily a spésobilosti a zahffia 6
brigddnych ekvivalentov pre celé spektrum uloh OS SR vo vojnovom stave vratane

systému velenia a riadenia v poc¢te 32 000 oso6b. Porovnanie poziadavky na sily, ktora
vziSla zo strategickych analyz v roku 2001, ukazuje, Ze zarucenie obrany Statu v ramci
kolektivnej obrany predstavuje mensiu zdrojovl zat'az nez v pripade individudlnej obrany,
kedy bola pre tto identifikovana objektivna potreba 62-tisicovej armady.
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156) VzhlPadom na to, Ze udrziavanie ozbrojenych sil na urovni Ziakladného modelu
nie je podl’a aktuilnej predikcie vyvoja bezpecnostného prostredia nevyhnutné a ani
zdrojovo dlhodobo udrzatel’né, budu OS SR v stave bezpec¢nosti vniitorne ¢lenené
podla ¢asovej urgencie plnenia tloh na:

- sily na okamzité bojové pouzitie — plne profesionalne sily s najvysSou pripravenostou
alebo sily plniace opera¢né tulohy: sily zaradené¢ do Integrovaného systému obrany
vzdusného priestoru NATO, Leteckd patracia a zachrannd sluzba (LPZS), kontingenty
v operacidch medzinarodného krizového manaZmentu jednotky v pohotovostnom
rezime NRF, jednotky v pohotovostnom rezime EU BG, sily vysokej pripravenosti
NATO a sily pre plnenie Specialnych uloh vratane ich podpornych prvkov,

- sily na zabezpecenie schopnosti rychlo zvysit bojovy potencidl — plne profesionalne sily
nizs$ej pripravenosti preduréené na tvorbu a poskytnutie mechanizovanej brigady na
casovo ohrani¢ené obdobie, velitel'ské a podporné Struktiry nevyhnutné na plnenie loh
ozbrojenych sil (vratane Specifickych a jedine¢nych vojenskych sposobilosti na podporu
organov verejnej moci pri rieSeni nevojenskych krizovych situdcii na tzemi Slovenskej
republiky),

- dopliované sily aktivnymi zilohami/vojakmi na kontrakt — profesionalne sily
s predpokladom doplnenia vybranych funkcii vojakmi zo zalohy (napr. vojenskymi
Specialistami) na plnenie niektorych tloh v rdmci podpory orgénov verejnej moci pri
rieSeni nevojenskych  krizovych situdcii na tGzemi Slovenskej republiky
a v medzinarodnom krizovom manazmente,

- rozvinované sily — sily zalozené na mobilizaénom rozvinovani, nevyhnutné na obranu
Slovenskej republiky, pre zaistenie ochrany objektov osobitnej ddlezitosti a d’alSich
dolezitych objektov na uzemi Slovenskej republiky a na podporu prijatia spojeneckych
sil v rdmci operacie kolektivnej obrany na uzemi Slovenskej republiky.

157) Na zabezpecCenie udrziavania jednotieck v uvedenych kategoriach (okrem
rozvinovanych sil) bude vyuzivany systém viacro¢ného cyklického predurcovania
jednotiek na plnenie tloh (tzv. zivotny cyklus jednotiek). Jednotky budu v pravidelnych
cykloch prechadzat fazami pripravy, vysokej pripravenosti, operacného pouZitia
a regeneracie, ¢o umozni cielen alokaciu personalnych, finan¢nych a vecnych zdrojov a
bude hlavnym néstrojom na zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti plnenia uloh v OS SR.

158) Zakladny model spolu s planovacimi predpokladmi zarucovania obrany Statu
stanovuji ramec pre zdrojovo dosiahnute’ny model ozbrojenych sil - mierovia
organizacni Struktiru OS SR.

159) Buduca mierova organizacna Struktira OS SR — model 2024 (cca 20 400 osdb,
vratane zamestnancov v Struktire OS SR) kvantifikuje poziadavku na sposobilosti
udrziavané v mieri a mierovu Struktiru velenia a riadenia. Umozni efektivnu organizaciu
pripravy ozbrojenych sil azabezpeCenia ich mierového fungovania (napriklad
centralizaciou spdsobilosti) a zarovein zaru¢i dostupnost’ kapacit nevyhnutnych na prechod
ozbrojenych sil na plnenie uloh vo vojnovom stave av ¢ase vojny. Rozdiel medzi
Zékladnym modelom a mierovou organizacnou Struktiarou OS SR (model 2024) tvoria
rozvinované sily. V pripade, Ze nebudu naplnené pldnovacie predpoklady zarucovania
obrany S§tatu, navrhovand mierova organiza¢nd Struktura OS SR bude musiet byt
prehodnotend, vo via¢Som rozsahu bude vyuzivané dopliovanie aktivnymi zalohami, resp.

d’alSie jednotky sa stanti rozvinovanymi silami, so suCasnym narastom rizika neplnenia
uloh.
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160) OS SR budl pozostavat’ z tychto hlavnych sucasti: pozemné sily, vzdusné sily a sily
vycviku a podpory.

Hlavnym poslanim pozemnych sil, ktoré sii urcujliice pre vel’kost’ a vykonnosti
buducich OS SR, bude zarucenie bezpecnosti obyvatel'stva a obrana uzemia
Slovenskej republiky pred vojenskym inevojenskym ohrozenim. Pre naplnenie
tohto poslania budii pozemné sily udrziavat’ jednotky vo vysokom stupni bojovej
pripravenosti, disponovat’ sposobilostami v sulade so Standardmi NATO a budu
schopné poOsobit’ v Sirokom spektre konfliktov, ktoré by mohli vzniknat v
najblizsich desatrociach. Budu zahfiat’ prieskumné sily, pechotu na viacucelovych
taktickych vozidlach a bojovych obrnenych vozidlach s vysokou mobilitou, bojova
podporu abojové zabezpeCenie (delostrelectvo, zenijnd podpora, radiacna,
chemickd abiologickda ochrana, komunika¢né ainformacné systémy,
spravodajstvo a prostriedky elektronického boja, logistika, zdravotnicka podpora,
civilno-vojenské spolupréca a psychologické operacie).

Hlavnym poslanim vzduSnych sil bude nepretrzitd ochrana a obrana vzduSného
priestoru Slovenskej republiky v ramci Integrovaného systému obrany vzdus$ného
priestoru NATO viacucelovymi taktickymi lietadlami, taktickd vzduSna podpora
operacii pozemnych sil bojovymi a viactc¢elovymi vrtulnikmi a taktickd vzdusna
preprava schopnd plnitt tUlohy v prospech sil nasadenych v operaciach
medzindrodného krizového manazmentu malymi a strednymi dopravnymi
lietadlami. Vzdus$né sily budu disponovat’ sposobilostou planovat’ a riadit’ vzdusné
operacie a vykonavat vycvik leteckého personalu. Stucastou vzdusnych sil buda
jednotky protivzdusnej obrany a radiolokacného a radiotechnického prieskumu.

Hlavnym poslanim sil vycviku a podpory bude komplexné zabezpecenie
doplnenia a mobilizacného rozvinutia sil pre plnenie tloh po vyhldseni vojnového
stavu av Case vojny, zabezpeCenie vstupného a odborného vycviku vojakov
a poddostojnikov OS SR vratane vycviku vojakov v aktivnej zalohe, podpora
Specializovaného vycviku pred nasadenim do operécii, logisticka podpora OS SR,
vojenska doprava, priprava a poskytovanie logistickych podpornych prvkov pre
operacie pozemnych sil, komplexné zabezpecenie ochrany a obrany doélezitych
objektov na tuzemi Slovenskej republiky, komplexné zabezpecenie prijatia
spojeneckych sil v rdmci operacie kolektivnej obrany na tzemi Slovenskej
republiky a priprava aposkytovanie podpornych prvkov  mobilnych
komunika¢nych a informacnych systémov pre operacie.

161) Na komplexnt podporu plnenia zakladného poslania buda v OS SR aj nasledujuce
stcasti:

Specializované sily, ktorych hlavnym poslanim bude plnenie uloh Specidlneho
prieskumu a tdernych akcii, geopriestorového spravodajstva (GEOINT), vojenske;j
asistencie, plnenie tloh v€asného varovania na predchadzanie krizovym situdciam
ohrozujicim bezpecnostné zaujmy Slovenskej republiky ajej spojencov a
spravodajska podpora OS SR a kontingentov pdsobiacich v operaciach.

stacionarne zariadenia komunikaénych a informacnych systémov, ktorych
hlavnym poslanim bude prevadzka arozvoj stacionarnej siete komunikacnych

a informacnych systémov rezortu obrany na uzemi Slovenskej republiky a obrana
informacnych systémov rezortu obrany proti kybernetickym utokom.

podporné urady a zariadenia OS SR, ktorych hlavnym poslanim bude
centralizovany persondlny manazment OS SR, duchovna sluzba, topografické
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zabezpecenie, jazykova priprava persondlu OS SR, zabezpecenie personalu pre
zastipenie OS SR vo vojenskych Struktirach NATO a EU, zdravotnicke
zabezpecenie personalu OS SR a spolo¢ny materidlovy manazment.

162) Elektronické spravodajstvo (SIGINT) bude za Ucelom podpory plnenia zdkladného
poslania zabezpeCovat’ pre OS SR Vojenské spravodajstvo. Vojenské spravodajstvo
vytvori vo svojich Struktirach organizacny celok, ktory zabezpeci vykondvanie SIGINT
sposobilosti na narodnej trovni — Narodna autorita pre SIGINT. Relevantné informaéné
vystupy z Néarodnej autority pre SIGINT budi urené opravnenym subjektom nie len
v pésobnosti MO SR. Vytvorenim Narodnej autority pre SIGINT v posobnosti
Vojenského spravodajstva sa vytvori uceleny spravodajsky systém riadenia, ktory umozni
analyzovat" ziskané informacie zo SIGINT-u sucasne sinymi spravodajskymi
informaciami, ktorymi disponuje len Vojenské spravodajstvo.

163) Vsetky sucasti OS SR budu schopné v ramci pripravy na obranu §tatu pred vojenskym
1 nevojenskym ohrozenim prijat’ mobilizacni zalohu v rozsahu nevyhnutnom na plnenie
uloh obrany S§tatu v ramci kolektivnej obrany, zaistenie ochrany délezitych objektov na
uzemi Slovenskej republiky a na podporu prijatia spojeneckych sil v pripade operacie
kolektivnej obrany na tizemi Slovenskej republiky.

2) Stratégia rozvoja sposobilosti buducich OS SR

164) Stratégia rozvoja spdsobilosti OS SR spociva v dokladnej a komplexnej vnutornej
transformacii taktickych jednotiek v sulade so Standardami NATO, ktora bude
vykonéavana stibezne s cielenou a postupnou obmenou a modernizaciou vyzbroje, techniky
a materialu.

165) CielPovym stavom rozvoja spdsobilosti budu relativne malé, moderne vyzbrojené
akvalitne vycvicené OS SR disponujuce Styrmi brigddnymi ekvivalentmi s
optimalizovanym mierovym systémom velenia ariadenia, zvySenou kvalitativnou
uroviiou sposobilosti a interoperability taktickych jednotiek, schopnych plnohodnotne
posobit’ v operacnych zoskupeniach Aliancie.

166) Naplinanie stratégie rozvoja sposobilosti bude realizované tak, aby nenarusilo operaéné
ulohy plnené v redlnom case (ochrana a obrana vzduSného priestoru, ucast’ v operaciach
medzinarodného krizového manazmentu, spravodajstvo) a ulohy s kratkou reakénou
dobou (NRF, EU BG, podpora Integrované¢ho zachranného systému Slovenskej republiky
a organov verejnej moci plnenim asistencnych uloh). VzhPadom na uvedené
a v zavislosti od dostupnych zdrojov bude transformacia utvarov a jednotiek OS SR
realizovana v dvoch fazach nasledovne:

a) V 1. faze (2013 - 2015) bude udrzany kl'ucovy personal, zachované celé spektrum
sucasnych sposobilosti, zvySend uroven plnenia medzindrodnych zavizkov
(mechanizovana praporova skupina), posilnené prepojenie mierového a vojnového
systému velenia ariadenia, zvySena kvalitativna i kvantitativna urovenn podpory v

ramci krizového manazmentu na Uzemi Slovenskej republiky a optimalizovana
logistika OS SR.

Do konca roku 2013 budu:
o vnutorne optimalizovany mierovy a vojnovy systém velenia a riadenia,
o vytvoreny rezortny prvok pre centralizované riadenie a velenie sildm pri

rieSeni krizovych situacii nevojenského charakteru,
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o zvySend vykonnost' jednotiek logistiky OS SR a eliminované zbytocné
dopravné vykony logistiky OS SR,

o prehodnotend a redukovana Struktara podpornych a zabezpe€ovacich uradov
a zariadeni Generalneho $tabu OS SR s doslednym prispdsobenim potrebdm
OS SR.

Do konca roka 2014 budu:

o v oblasti upravy Struktir vykonané nakladovo nenarocné organizacné zmeny,
ku ktorym patri unifikacia velitel'skych Struktur na stupni prapor a niZsie pri
zvySeni pomeru vykonnych prvkov k riadiacim prvkom,

o v oblasti pripravy jednotiek revidovany systém doktrin, vojenskych predpisov
a vycvikovych postupov s naslednym zameranim vycviku podla predurcenia
jednotky v zivotnom cykle a jej cielena priprava na konkrétne pouzitie,

o persondl stabilizovany na stic¢asnych poctoch, pricom hlavnym nastrojom na
udrziavanie zaplatitelného stavu personalu bude ,riadend naplnenost™ na
zaklade potrieb Zivotného cyklu jednotiek pozemnych sil OS SR,

o proces zefektiviiovania logistiky pokracovat’ odstranenim  duplicit
logistickych kapacit so sluzbami kontrahovanymi z civilného sektora.

Do konca roka 2015 budu:
o Vv oblasti vyzbrojovania najvysSou prioritou:

v pozemnych sildch: vyzbrojenie jedného praporu viacucelovymi taktickymi
vozidlami a jeho doplnenie vyzbrojou, technikou a materidlom podla poziadaviek
OS SR s cielom vytvorit' podmienky na splnenie vSetkych certifikacnych kritérii
jednou mechanizovanou praporovou skupinou podla Standardov NATO v roku
2016; zacat’ zvySovat’ bojovy potencial zavedenej bojovej obrnenej techniky; plné
sfunkénenie platforiem mobilného komunika¢ného systému - MOKY'S a Bojového
komunika¢ného radiového systému vrozsahu systému velenia, riadenia,
komunikacie, informacnej podpory a spravodajstva (C4I) vratane prisluSného
bezpecnostného certifikatu pre jednu mechanizovant praporovu skupinu.

vo vzdu$nych silach: spustenie obmeny strednych dopravnych lietadiel s cielom
eliminovat nedostatok kritickej sposobilosti taktickej vzduSnej prepravy
ozbrojenych sil v rdmci krizového manazmentu na uzemi Slovenskej republiky a
medzinarodného krizového manazmentu; spustenie obmeny radiolokatorov za
nové typy 3D radiolokatorov s cielom udrzat’ schopnost zabezpeCovat’ ochranu
a obranu vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky vlastnymi silami.

vsilach vycviku a podpory: pokraCovanie obmeny zastaranej automobilovej
techniky a doplnenie nosi¢ov kontajnerov s cielom zvysit' nasadite'nost’ a znizit’
prevadzkové naklady jednotiek logistiky.

o bude prijaté rozhodnutie, na zaklade vojensko-odbornej expertizy, o tychto
hlavnych projektoch vyzbrojovania:
i. cvicné lietadla,
ii. bojové obrnené vozidla,
iii. bojové a viacucelové vrtulniky,
iv. viacucelové taktické lietadla,
v. systémy protivzdusSnej obrany.
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o voblasti infratruktiry budi vykonané néakladovo nenaro¢né dislokacné
zmeny, ktoré prinesi zniZenie ndkladovosti mierovej infrastruktary a
nevyvolaji dodatocné néklady,

o celkovo bude udrzand dneSnd turoven spdsobilosti a interoperability
taktickych jednotiek a optimalizovana funk¢énost’ logistiky.

-V zéavere 1. fazy bude vykonana verifikécia platnosti vychodisk a predpokladov Bielej
knihy o obrane Slovenskej republiky a Rozvojového planu rezortu obrany s vyhladom
do roku 2024. Podla jej vysledkov, stavu projektov vyzbrojovania a finan¢nych
moznosti bude prijaté rozhodnutie o d’alSom postupe, resp. o spusteni realizacie 2. fazy
rozvoja sposobilosti OS SR.

b) V 2. faze (2016 - 2024) bude zvySeny bojovy potencial OS SR, dosiahnutd plna
opera¢na spoOsobilost’ mechanizovanej brigddy, posilnené¢ kapacity pozemného
spravodajstva a prieskumu na taktickej Urovni, subeZne zabezpeCované kapacity
bojovej podpory a bojového zabezpecenia pre jednu mechanizovanu brigddu i pre
mechanizovani praporovu skupinu, plnené Narodné ciele prijaté vramci NATO
azvySené kapacity pre napliianie ambicie v oblasti medzinarodného krizového
manazmentu.

V druhej faze bude v oblasti vyzbrojovania najvyssou prioritou:

- v pozemnych sildch: prezbrojenie dvoch mechanizovanych praporov na platformu
viacucelového taktického vozidla; obmena a modernizécia hlavnych druhov
vyzbroje, techniky, materidlu akomunikaénych ainformacnych systémov;
doplnenie vyzbroje, techniky a materidlu v jednotkdch pozemného prieskumu
a spravodajstva a jednotkach civilno-vojenskej spoluprace (CIMIC) s cielom
splnit’ certifika¢né kritérid jednou mechanizovanou brigadou v stlade s prijatymi
medzinarodnymi vojenskymi zavdzkami Slovenskej republiky,

- vo vzduSnych sildch: dokoncenie obmeny strednych dopravnych lietadiel,
dokoncenie obmeny radiolokatorov za nové typy 3D radiolokatorov, obmena
cviénych lietadiel, bojovych a viactcelovych vrtulnikov, viacucelovych taktickych
lietadiel scielom dokoncit komplexné prezbrojenie vojenského letectva
a protivzdusnej obrany,

- vsildch vycviku apodpory: dokonCenie obmeny automobilovej techniky,
doplnenie a obmena kontajnerizacnej a manipulacnej techniky, dielenskych,
opravarenskych apolnych prostriedkov logistiky a prostriedkov polnych
zdravotnickych kapacit s cielom dokonéit komplexné prezbrojenie jednotiek
bojového zabezpecenia.

3) Hlavné oblasti rozvoja sposobilosti buducich OS SR

167) Vnutorna transformacia taktickych jednotiek bude zalozend na komplexnom
pristupe k rozvoju vojenskych sposobilosti, vzdjomnej previazanosti a podmienenosti
jednotlivych oblasti — vyzbroj, technika a material; doktriny; organiza¢na Struktara;
vycvik; priprava lidrov arozvoj personalu; infraStruktira a interoperabilita — s cielom
dosiahnut’ ich vyssiu efektivnost’ a nasaditel'nost’.

168) Vyzbroj, technika a materidl. Pokrok v tejto oblasti bude hlavnym kritériom
transformécie taktickych jednotiek ateda aj celkového Uspechu rozvoja sposobilosti
budiucich OS SR. Zakladnou podmienkou dosiahnutia pozadovanych sposobilosti
v horizonte do konca roku 2024 je uskuto¢nenie obmeny hlavnych druhov vyzbroje,
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techniky a materialu cielenym prezbrojenim taktickych jednotiek a modernizaciou tych
hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materialu, pri ktorych je tato vojensky opodstatnena
a ekonomicky efektivna.

169) Doktriny. Sustava vojenskych doktrin bude revidovana a doplnena. Do konca roku
2013 sa vykona revizia Doktriny Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (C) s cielom
implementovat’ zavery Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky a poznatky a sklisenosti
z operécii pod vedenim NATO a EU do doktrindlneho systému OS SR. Revizia celého
systému vojenskych doktrin OS SR bude ukoncena najneskor do konca roku 2014.

170) Organiza¢né Struktury. Zmeny organiza¢nych Struktir ozbrojenych sil sa budu
realizovat’ postupne v zavislosti na pokroku pri obmene hlavnych druhov vyzbroje,
techniky a materialu a dostupnosti finanénych zdrojov. Do konca roku 2014 sa zrealizuju
postupné upravy mierového systému velenia ariadenia OS SR bez ohrozenia jeho
akcieschopnosti s cielom zvysit’ jeho efektivitu pri riadeni pripravy a plnenia tloh OS SR
v stave bezpec€nosti a zaroven posilnit’ jeho vézbu na systém velenia vo vojnovom stave
a v ¢ase vojny.

171)  Vyevik. Zmeny vo vycviku jednotiek budi zamerané predovsetkym na implementaciu
revidovanych vojenskych doktrin a tieZ na implementaciu novych operaénych postupov
v suvislosti s prechodom jednotiek na nové druhy zbranovych systémov. Efektivita a
ucinnost’ vycviku sa bude zvySovat’ aj prostrednictvom implementacie Zivotného cyklu
jednotieck OS SR. Bude sa zvySovat’ intenzita spolo¢nej pripravy OS SR s krizovymi
Stabmi a zachrannymi zlozkami Slovenskej republiky na zvySenie akcieschopnosti OS SR
pri odstranovani nasledkov zivelnych pohrom, technologickych havarii alebo inych
nevojenskych ohrozeni na Gzemi Slovenskej republiky. Budu sa realizovat iniciativy na
zintenzivnenie a zefektivnenie procesu zhromazd'ovania, triedenia, analyzy a
implementécie poznatkov a sktsenosti z prebiehajlicich operacii a misii.

172) Priprava lidrov. Zmeny v priprave lidrov sa budu zameriavat’ na posiliiovanie ich
profesionalizmu a na orientaciu ich akademického a celozivotného vojenského
vzdelavania na napinanie poziadavky na dostupnost’ a flexibilitu sposobilosti OS SR.
Bude sa podporovat’ rozvoj ich schopnosti pri plneni operacnych uloh (aj v kazdodenne;j
praxi) ucinne a efektivne uplatnovat’ vedenie podriadenych kombinaciou osobného
prikladu, motivacie a vynucovania plnenia povinnosti.

173) Personal. Zmeny v rozvoji persondlu budii zamerané na stabilizaciu persondlneho
prostredia, a to zmenou vojenského povolania na celozivotné pre kvalifikovany a klI'aiCovy
personal so sucasnou stabilizaciou socidlneho zabezpecenia vojakov. Budu posudené
alternativne formy doplinovania ozbrojenych sil s cielom vyuzit' potencial byvalych
profesionalnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany na plnenie loh OS SR v stave
bezpecnosti ako napriklad aktivne zalohy, kratkodoby kontrakt alebo dobrovolna
vojenska sluzba. Tam, kde to bude vojensky akceptovatel'né a ekonomicky vyhodné, bude
pokracovat’ sciviliiovanie vojenskych pozicii s cielom dosiahnut’ znizenie personalnych
nakladov a podporit dlhodobu odborni kontinuitu na vybranych pozicidch. Bude sa
vyzadovat’ a podporovat’ kreativita vojakov a zamestnancov OS SR. Negativne javy
stivisiace s Castou obmenou vojenského persondlu sa budu kompenzovat’ centralizovanym
zhromazd’'ovanim, triedenim a uchovavanim vSetkych produktov dusSevnej ¢innosti v
podobe informa¢nych databaz.

174) Infrastruktira. Zmeny mierovej infraStruktary OS SR, vratane rozmiestnenia
velitel'stiev a jednotiek, sa budil vykondvat' predovSetkym v spojitosti s organiza¢nymi
zmenami so sucasnym dorazom na znizenie celkovej ndkladovosti prevadzky mierovej
infrastruktary OS SR, nie na zniZzovanie poctu posddok. Vyhodnotia sa moznosti
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centralizacie pol'ného vycviku jednotiek OS SR s cielom umoznit’ dorieSenie majetkovych
vztahov k pozemkom v uzivani rezortu obrany. Projekty v oblasti rozvoja mierovej
infraStruktary budii zamerané na dalSie zvySovanie kvality Zivotnych a pracovnych
podmienok vojakov na pracoviskdch v nepretrzitej bojovej pohotovosti a na zvySovanie
kvality atcinnosti vycviku jednotiek v miestach stalej dislokdcie a vo vojenskych
vycvikovych priestoroch.

175) Zasoby. Bude prehodnoteny a optimalizovany systém tvorby a udrziavania zasob
municie a ostatného materialu pre bojové pouzitie OS SR abude pokracovat proces
znizovania zésob prebytocného materidlu scielom eliminovat ndklady na jeho
skladovanie. Bude vykonané prehodnotenie a optimalizacia systému zdsobovania
materidlom v OS SR.

176) Vojenské zdravotnictvo. Zmeny vtejto oblasti budi vykonané systémovo,
vypracovanim koncepéného dokumentu o vojenskom zdravotnictve ajeho budiicom
rozvoji s naslednym premietnutim poziadaviek do upravy prislusnej legislativy. Prioritou
je stabilizdcia systému poskytovania zdravotnickej starostlivosti v rezorte obrany
a definovanie jej jednotlivych prvkov, ich tloh pri zabezpecovani zdravotnickej
starostlivosti na izemi Slovenskej republiky vratane krizového manaZzmentu na jej Gzemi,
ochrany a podpory verejného zdravia a vykonu posudkovej ¢innosti s primarnym ciel'om
ziskania potrebného dohladu rezortu obrany nad zdravotnym stavom profesiondlnych
vojakov a moznost'ou prijimania najmodernejSich G¢innych opatreni v oblasti prevencie,
pripadne liecby a pri zdravotnickom vycviku a zdsobovani zdravotnickym materidlom.
Budu rozvijané pol'né zdravotnicke kapacity a d’alSie Specidlne spdsobilosti v stlade
s poziadavkami NATO a potrebami krizového manazmentu na uzemi Slovenskej
republiky. Nanovo sa zadefinuje zdravotné zabezpecenie vojakov, vratane pripadnej
upravy prislusnej legislativy a to najmd v oblasti periodicity preventivnych lekarskych
prehliadok, prehliadok vo vzt'ahu k préci, preventivnych rehabilitacii a pod..

177) Systém mobilizaéného rozvinovania OS SR. Zmeny v tejto oblasti budu reflektovat’
tempo transformaénych zmien. Bude spresnend poziadavka na zalohy ozbrojenych sil a
poziadavka na nehnutelnosti a vecné prostriedky z civilného sektora pri plneni uloh
obrany S§tatu v zmysle platnej legislativy.

178) Vnitorné procesy v OS SR. Budi implementované moderné nastroje
zjednoduSovania a zvySovania efektivity procesov (napr. Lean Six Sigma). Bude
pokracovat’ rozvoj systému planovania a rozvoja Struktir sil a spdsobilosti v ramci
obranného planovania Slovenskej republiky. Akvizicné procesy a strategické planovanie
pouzitia OS SR (planovanie operacii) v ramci kolektivnej obrany, v medzinarodnom
krizovom manazmente a krizovom manazmente na uzemi Slovenskej republiky budia
optimalizované a vnutorne harmonizované¢ abudi schopné flexibilne reagovat’ na
urgentné operacné poziadavky a na vonkajsie vplyvy. V OS SR sa budi implementovat’
iniciativy na zvySenie kvality a efektivity Stabnej prace tak, aby vnutorné procesy a
systém §tabnej prace negenerovali neprimerané poziadavky na zdroje.

179) Celkovy pokrok v rozvoji sposobilosti OS SR bude meratel'ny prostrednictvom dvoch
hlavnych ukazovatelov. Deosiahnutie pociato¢nej operacnej sposobilosti bude
znamenat, ze velitel'stvo alebo jednotka dosiahla pociatocné merate'né ukazovatele pre
persondl, vyzbroj, organiza¢nu S$truktiru a infrastruktiru a organizac¢ne je pripravena
zaCat vycvik. Dosiahnutie plnej operacnej sposobilosti bude znamenat splnenie
certifikacnych podmienok pre najnérocnejSiu operaéni Ulohu podla predurcenia
veliteI'stva alebo jednotky. Transformdcia velitel'stva alebo jednotky bude zavfSena
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vydanim certifikatu o dosiahnuti bojovej pripravenosti v zmysle certifika¢nych Standardov
NATO.

4) Systém velenia a riadenia buducich OS SR

180) Sucasnd mierova Struktura velenia ariadenia OS SR zostane v zdkladnych rysoch
zachovana, bude vykonand jej vnutorna optimalizédcia s moznostou jej zoStihlenia, aby
poctom a velkostou svojich prvkov zodpovedala objektivnym potrebam ozbrojenych sil.
Tym sa posilni jej funkcionalita pre plnenie uloh v nidzovom stave a vo vynimocnom
stave a zvysi sa jej flexibilita vo vzt'ahu k schopnosti poskytnit’ a udrziavat pozadovany
podet kvalifikovaného $tabneho personalu vo velitel'skych §truktarach NATO a EU, v
operatnych velitel'stvach a §tdboch v ramci operdcii kolektivnej obrany a pre potreby
medzinarodného krizového manazmentu (vratane pozorovatel'skych misii). Buda
vykonané procesné a Strukturdlne zmeny na posilnenie jednoty velenia ariadenia sil
rezortu obrany nasadenych na plnenie uloh na vlastnom tUzemi aj mimo uUzemia
Slovenskej republiky. Doraz bude poloZeny na doktrindlne a organizacné zabezpecenie
plynulého prechodu z mierového systému velenia a riadenia ozbrojenych sil na systém
velenia a riadenia vo vojnovom stave a vojne.

5) Mnohonarodna a dvojstranna vojenska spolupraca

181) Na zvySenie efektivity rozvoja spoOsobilosti OS SR, vratane rieSenia kritickych
nedostatkovych spdsobilosti, sa popri narodnych iniciativach buda vyuzivat’ aj iniciativy
a projekty mnohonarodnej vojenskej spoluprace (NATO, EU, Vysehradska skupina)
a dvojstrannej vojenskej spoluprace. Koncept dvojstrannej spoluprace sa bude zakladat’
na pragmatickom pristupe k vztahom sregionmi, ¢i Statmi, vztahy sktorymi maji
z vojenského a ekonomického hl'adiska dlhodobu perspektivu.-

182) Na rieSenie doplnenia nedostatkovych sposobilosti sa predpoklada predovsetkym
Giéast’ v programoch a iniciativach NATO a EU s dérazom na:
- ochranu vzdusného priestoru s vyuzitim medzinarodnej spoluprdce v ramci
Integrovaného systému obrany vzdusného priestoru NATO,
- aktivnu vrstvenu protiraketova obranu bojiska (ALTBMD) a jej rozsirenie o balistickl
protiraketova obranu teritoria,
- posilnenie ochrany proti itokom nastraznymi vybusnymi prostriedkami (C-IED),
- strategicku a takticku vzdu$nu prepravu a strategickii namornt prepravu,
- spolo¢ni mnohondrodnt logistiku a zdravotnicku podporu,
- ochranu proti kybernetickym utokom,
- ucast’ v Systéme velenia a riadenia vzdusnych operacii (ACCS),
- ucast’ v Spojeneckom systéme prehl'adu o pozemne;j situacii (AGS),
- ucast’ v systéme Spolo¢ného spravodajstva, vyhl'addvania a prieskumu (JISR),
- spolo¢né vojenské vzdeldvanie a vycvik s inymi Statmi,
- implementaciu sietovo orientovanych sposobilosti (NEC).

183) Na prehlbovanie spoluprace v oblasti vycviku a vzdelavania poskytne Slovenska
republika svoje $pecializované pracoviska pre potreby spojencov a partnerov (Ustav
Specialneho zdravotnictva a vycviku MO SR Lest, Vycvikové a testovacie centrum
radiacnej, chemickej a biologickej ochrany Zemianske Kostol'any, Akadémia ozbrojenych
sil generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikul4si).
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6) Faktory ovplyviiujuce implementaciu cie’ového modelu OS SR 2024

184) Navrhovany cielovy model OS SR 2024 je zaloZeny na predpoklade nezvySovania
rozsahu uloh a neznizovania objemu planovanych zdrojov na prevadzku a rozvoj OS SR.

185) 'V pripade nenaplnenia tohto predpokladu sa prejavia viaceré rizika:

- Zdroje budu postacovat’ iba na udrziavanie sucasné¢ho (v mnohych ukazovatel'och
deficitného) tempa a kvality plnenia medzindrodnych zavizkov a loh OS SR.

- Dalsi pokles zdrojov pre OS SR sposobi, ze OS SR budd nutené v strednodobom
horizonte postupne presuvat’ Coraz va¢si podiel sposobilosti do skupiny rozvinovanych
sil, co povedie k postupne;j strate sposobilosti.

- Bude pokracovat stagnicia transformacie OS SR a dosahovania Standardov
interoperability v NATO.

- Bude pokracovat’ prehlbovanie zaostavania technologickej trovne hlavnych druhov
vyzbroje, techniky a materialu OS SR za Standardmi NATO.

- Bude pokracovat’ zhorSovanie technického stavu uZz dnes zastaranej vojenskej
techniky.

- Bude pokracovat’ pokles intenzity a kvality pripravy a vycviku jednotick OS SR
astym umerne bude narastat pocet pripadov nesplnenia ani minimalnych
certifikacnych poziadaviek NATO.

- Bude pokracovat spotrebuvanie centralnych zasob municie, paliv a ostatného
materidlu, urcenych pre krizové situacie ako ndhrada za material chybajuci na
zabezpecenie nevyhnutného vycviku jednotieck pred ich nasadenim do operacii
medzinarodného krizového manazmentu.

- Bude pokracovat’ odkladanie projektov obmeny a modernizacie vyzbroje, techniky
a materialu, modernizacie infraStruktary, pricom celkové naklady na jej realizaciu sa
budt s kazdym rokom odkladu zvySovat'.

- Bude sa znizovat efektivita investicii do pripravy a vycviku profesionalnych vojakov.

Zaver

Rozvoj sposobilosti OS SR predpoklad4, popri obnove a modernizacii vyzbroje,
techniky a materidlu, aj kvalitativne zmeny v ramci existujucich Struktir stym, ze ich
zékladom bude wvnutornd Strukturdlna zmena taktickych jednotiek v zmysle novych
poziadaviek NATO. Jednotky sa stani plne interoperabilnymi a vykonnej$imi pre obranu
Slovenskej republiky, poskytovanie podpory pri zivelnych pohromach a technologickych
havéariach, ako aj na pouzitie v operdcidch medzinarodného krizového manazmentu. Zo
sucasnej Struktiry OS SR bude cast’ jednotiek vnutorne transformovana a cast' bude
redukovand. Cielova Struktura bude obsahovat aj novo vytvorené jednotky, pripadne
jednotky s posilnenymi spdsobilost’ami reagujucimi na nové bezpecnostné vyzvy.

Rizika vyplyvajice predovSetkym zmoznej nestability na strane disponibilnych
finan¢nych zdrojov buda pri malom rozsahu vykyvov eliminované riadenou naplnenost'ou
jednotiek prostrednictvom implementécie tzv. Zivotného cyklu jednotiek. Vykyvy na strane
finanénych zdrojov vo vidcSom rozsahu budu eliminované prostrednictvom dopliovania
aktivnymi zalohami, pripadne mobiliza¢nym dopliiovanim, ¢o by vSak malo dopad na kvalitu
a Casovu dostupnost’ spdsobilosti.
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Za zékladny vystup z transformacie ozbrojenych sil budi povazované bojaschopné
jednotky, pripravené plnitt ulohy podla ich preduréenia abez vojensko-technickych
obmedzeni.

Kapitola 6)
Rozvoj Pudského potencialu rezortu obrany

Cielom rozvoja Pudského potencidlu rezortu obrany je stabilizacia Spickovych,
kvalifikovanych profesiondlnych vojakov, udrianie adekvatnych socidlnych podmienok,
skvalitnenie systému zdkladného a kariérneho vzdelavania a posilnenie efektivnosti
systéemu doplitovania ozbrojenych sil, ako aj zvySovanie odbornej erudovanosti civilnych
zamestnancov v oblasti bezpecnosti, obrany a vojenstva.

1) Poziadavky na rozvoj 'udského potenciilu rezortu obrany

186) Personalny manazment rezortu obrany bude rozvijany komplexne vo vsetkych
svojich kli¢ovych aspektoch tak, aby bol schopny priebezne zabezpefovat potrebny
pocet, kvalitu, profesijnt a kvalifika¢nu Struktiru vojenského i civilného personalu.

187) Efektivny rozvoj ludskych zdrojov vyzaduje vytvorit organizacné a personalne
predpoklady pre centrilne riadenie ich rozvoja v rezorte obrany, o umozni rychlejsie a
jednoduchsie optimalizovat’ stav v ktorejkol'vek ich oblasti.

188) Rastuce naroky na kvalitu persondlu a rast konkurencie na trhu prace si vyzaduje
uskuto¢nit’ koncepéné zmeny v oblasti skvalitiovania, udrzZiavania a dopliiovania
vojenského a civilného personalu.

2) Skvalitfiovanie, udrZiavanie a dopliiovanie vojenského personalu
Stabilizacia vojenského persondlu

189) Zékladnym nastrojom na stabilizaciu kvalifikovanych a skusenych profesiondlnych
vojakov s dorazom na velitel'sky zbor bude novy zakon o Statnej sluzbe profesionalnych
vojakov a novelizacia zdkona o ich socidlnom zabezpeceni.

190) 'V novom zékone o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov bude redefinovany institat
docasnej Statnej sluzby, ktory zaruci na Grovni muzstva a nizSieho velitel'ského zboru
vramci taktickych jednotiek pravidelni obmenu vojenského persondlu. Zavedenim
inStitutu stalej Statnej sluzby profesionalnych vojakov budu vytvorené podmienky na
dlhodobé udrzanie Spickovych vojenskych profesiondlov velitel'ského zboru na operacne;j
a strategickej urovni a Spickovych odbornikov vo vybranych vojenskych odbornostiach.-

191) Ku skvalitneniu prace s profesiondlnymi vojakmi prispeje posilnenie personalnej
pravomoci nacelnika Generalneho $tabu OS SR vo vzt'ahu k profesiondlnym vojakom
docasne vyclenovanym mimo Struktary OS SR.

192) Vyznamnym prvkom formujucim a regulujucim kariéru profesionalneho vojaka bude
jeho ucast’ v mnohondrodnych operaciach a vykon velitel'skych a Stabnych funkcii
v §truktarach NATO a EU. Absolvovanie odbornych kurzov v zahrani¢i, aktivne
sktsenosti z operacii medzinarodného krizového manaZmentu a veliteI'skych Struktir
NATO a EU budi tvorit’ vyznamnu stéast’ odborného profilu profesiondlneho vojaka.
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193) Podmienkou uspesnosti pripravovanych zmien bude uprava systému odmeiiovania
posilnenim motivaénych faktorov pre zvySenie atraktivnosti kratkodobych kontraktov, ako
aj pre udrzanie vybranej skupiny vojenskych odbornikov v aktivnej sluzbe po celu dizku
ich pracovnej kariéry. Systém odmenovania bude podporovat’ kariérny postup personalu
vratane jeho primeranej mobility.

Systém socialneho zabezpecenia

194) Osobitny systém socidlneho zabezpecenia bude zohravat aj v buducnosti dolezita
ulohu pri ziskavani a udrziavani kvalitného persondlu v OS SR a inych bezpecnostnych
zlozkach §tatu. Novela zakona o socidlnom zabezpeceni spolu s novym zdkonom o Statne;j
sluzbe profesiondlnych vojakov zabezpeCenia prepojenie systému Statnej sluzby so
systémom socidlneho zabezpefenia a vytvoria podmienky na efektivnejSie vyuzitie
vojenského persondlu atym aj pozitivny vyvoj vo financovani tzv. osobitného uctu,
v kone¢nom dosledku posilnia dlhodobt udrzatel’nost’ socidlneho zabezpecenia.

195) Suacastou rozvoja celkovej starostlivosti o vojaka bude aj koncepéné rozpracovanie
starostlivosti o jeho rodinu ako aj starostlivosti o vojnovych veteranov. Preto sa budu
rozvijat’ metody socidlnej prace v tychto oblastiach vratane inovativnych rieSeni aj na
zaklade skusenosti spojencov s dlhodobou tradiciou socidlnej prace s tymito skupinami
obyvatel'stva.-

196) Rezort obrany navrhne zakonni pravnu Upravu, ktorda vytvori predpoklady na
zriadenie organizacie profesionialnych vojakov, ktora bude obhajovat zaujmy
profesiondlnych vojakov vo vztahu k podmienkam vykonu Statnej sluzby. Jej cielom
bude aj zlepSovanie komunikicie medzi vedenim rezortu obrany a orgdnmi velenia na
jednotlivych stupnioch vojenskej hierarchie a profesionalnymi vojakmi.-

197) Vramci komplexnej starostlivosti o profesiondlnych vojakov budia vytvarané
podmienky aj pre ich tspesnt integraciu do civilného prostredia ana trh prace po
ukonceni profesionalnej sluzby.

Vzdelavanie

198) Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika sa bude rozvijat’ ako vzdeldvacia
institucia schopnd zarucit' kvalitné vstupné vojenské vzdelanie a vojensku pripravu
buducich vojenskych profesionalov a nasledne zabezpecit' ich systémové a systematické
vzdelavanie pocas trvania ich vojenskej kariéry.

199) Na zvySenie kvality vojenského vzdelavania:

o bude flexibilne aktualizovany profil absolventa vojenskej vysokej skoly tak, aby
zodpovedal najnovsim poziadavkam ozbrojenych sil a poznatkom vojenskej vedy.

o zvySi sa podiel teoreticko-praktického odborného vojenského vzdelavania
v Studijnych programoch jednotlivych odborov Akadémie ozbrojenych sil
generala M. R. Stefanika; prakticka odborna vojenska priprava sa bude realizovat’
formou odbornych stazi v utvaroch azariadeniach OS SR a praktickym
vycvikom vo vycvikovych zariadeniach OS SR.

o bude sucastou systému vzdeldvania a pripravy profesiondlnych vojakov aj
vzdeldvanie a priprava na zahrani¢nych vzdeldvacich institiciach pre vybrané
vojenské odbornosti a funkcie.

o budu v oblasti kariérneho vzdeldvania prijaté systémové opatrenia zniZzujuce jeho
¢asovu naro¢nost’ vratane vyuzitia inovativnych foriem vyucovania.
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200) Jednou zo zékladnych podmienok na vymenovanie profesiondlneho vojaka do prvej
generalske; hodnosti bude absolvovanie najvysSej formy velitel'sko-Stdbnych kurzov
v zahrani¢i so zameranim na oblast’ bezpecCnosti a obrany Stitu a vojenskej stratégie
primarne v angloféonnych krajinach.

201) Prehlbovanie jazykovych znalosti profesionalnych vojakov bude prioritou ich
d’alSej pripravy v zavislosti na ich funkénom zaradeni a kariérnom raste. Bude stanovena
pozadovana uroveil jazykovej pripravenosti pre jednotlivé vojenské hodnosti. To podpori,
aby zvySovanie audrziavanie Urovne jazykovej spoOsobilosti bolo v osobnom ziujme
kazdého profesionalneho vojaka.

Dopliiovanie vojenského persondlu

202) Budl rozvijané alternativne rieSenia dopliiovania persondlu a nové metédy naboru
zamerané na konkrétne skupiny populacie a profesijné odbornosti. Zvysenie efektivity
systétmu regrutacie sa dosiahne centralizovanim vSetkych aktivit stvisiacich so
ziskavanim buducich profesionalnych vojakov.

203) Na dosiahnutie a zarucenie vyS$Sej kvality procesu regrutdcie budi priebezne
posudzované vstupné poziadavky kladené na zdujemcov o sluzbu v ozbrojenych silach
a kvalitativne vystupné parametre, ktoré musia UspeSni kandidati dosiahnut v zavere
procesu pripravy na profesionalnu sluzbu, aj v kazdej d’alSej etape pripravy na funkciu.

3) Alternativne formy dopliiovania ozbrojenych sil

204) V obdobi krizovej situdcie (nudzovy stav, vynimoc¢ny stav, vojnovy stav a vojna)
mozu byt’ ozbrojené sily dopiiiané obéanmi povolanymi na vykon mimoriadnej sluzby. Vo
vojnovom stave a vojne moze byt vyhlasend aj Ciastocnd alebo vSeobecnd mobilizacia
ozbrojenych sil. Na zvySenie kvality persondlu dopliiovaného do ozbrojenych sil
v krizovej situécii bude rozvinuty systém aktivnych zaloh, ktorych odborna priprava na
vykon mimoriadnej sluzby v ozbrojenych silach sa bude vykonavat' v stave bezpecnosti.

205) V kontexte potrieb OS SR sa budu hladat’ alternativne formy ich dopliiovania s
vyuzitim aktivnych zaloh, kratkodobych kontraktov a dobrovolnej vojenskej sluzby na
plnenie uloh v stave bezpec¢nosti.

206) Na doplnenie kritickych nedostatkovych sposobilosti ozbrojenych sil na plnenie tloh
v stave bezpecnosti sa posudi moznost' vyuzitia kratkodobych kontraktov na vykon
Statnej sluzby profesiondlneho vojaka pre prislusnikov aktivnej zalohy a po splneni
stanovenych kritérii aj pre civilnych odbornikov vo vybranych Specializovanych
oblastiach.

207) Bude preskimand moznost’ zavedenia dobrovolmej vojenskej sluzby, ktord by
umoznila absolvovat’ ob¢anom zakladny vojensky vycvik. Na zéklade potrieb OS SR a pri
splneni stanovenych kritérii bude vybranym prislusnikom dobrovolnej vojenskej sluzby
umoznené vstupit’ do aktivnych zaloh, pripadne do Statnej sluzby profesionalneho vojaka.
Tym sa obnovi generovanie novych prislusnikov zaloh pripravenych na bazalnej trovni
splnit’ si v pripade potreby svoju povinnost’ pri obrane vlasti.

208) Charakter a podmienky moznych foriem alternativneho dopliiovania ozbrojenych sil
na plnenie uloh OS SR vstave bezpeCnosti bude rozpracovany v koncepénych
materidloch a nésledne premietnuty do navrhov potrebnych legislativnych zmien.
Spolo¢nym zakladom bude dobrovol'nost’ vstupu, ale plnenie uloh na baze povinnosti.
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4) Skvalitiiovanie, udrZiavanie a dopliiovanie civilného personalu

209) MO SR spracuje v kontexte Statnej politiky v oblasti vzdeldvania, zamestnanosti
a v socidlnej oblasti koncepény dokument personialneho manaZmentu zamestnancov
vrezorte obrany, ktory bude definovat najmi ciele persondlneho manaZzmentu,
precizovat’ procesy spojené¢ so skvalitiovanim, udrziavanim a dopliiovanim personalu
v rezorte obrany, identifikovat’ nastroje a spdsoby ich dosahovania, vratane ich redlneho
zdrojového zabezpecenia. Pri realizacii persondlnej politiky vo vzt'ahu k zamestnancom
budu vyuZivané aj aplikovatelné moderné skusenosti a poznatky v oblasti persondlneho
manazmentu zamestnancov zahrani¢nych ozbrojenych sil a riadenia l'udskych zdrojov
v civilnom sektore.

210) V oblasti skvalithovania a udrziavania zamestnancov budi definované kvalifika¢né
predpoklady pre jednotlivé pracovné a sluZzobné pozicie v rezorte obrany (typizacia
funkcii), na ktorych bude zalozeny systém d’alSieho vzdelavania a pripravy zamestnancov.
Odborna pripravenost’ zamestnancov rezortu obrany sa bude zvySovat ich systematickym
vzdelavanim v relevantnych odbornych oblastiach vratane Specifickych otazok
tykajucich sa bezpe€nosti, obrany a vojenstva v rezortnych, narodnych i zahrani¢nych
vzdelavacich institaciach. Sucastou odborného rastu zamestnancov s ohladom na ich
odbornost bude aj ich vysielanie ako civilnych expertov do operdcii a misii
medzindrodného krizového manazmentu, ako aj na zastipenia Slovenskej republiky
pri medzindrodnych organizdcidch s transparentnym vyberom na obsadenie konkrétnej
pozicie. Uspesné absolvovanie stanovenej formy a urovne vzdelania a hodnotenie urovne
schopnosti jej aplikacie pri vykone konkrétnej funkcie bude zdkladom pre d’alsi kariérny
postup zamestnanca. Neoddelitelnou sucastou ziskavania, udrziavania a motivacie
zamestnancov bude aj oblast’ socialnej a rodinnej politiky vo vztahu k zamestnancom
a ich rodinnym prislusnikom.

211) 'V zaujme obsadenia pracovnych pozicii ¢o najkvalitnejSimi zamestnancami nielen
z hl'adiska pozadovanej vzdelanostnej urovne, ale aj zhladiska ich perspektivneho
kariérneho rastu, budu diverzifikované vstupné kvalifika¢né poziadavky nevyhnutne
potrebné na vykon funkcie v zévislosti na zamerani a naro¢nosti prace na jednotlivych
pracovnych poziciach.—

212) V praxi rezortu obrany uspeSne vyuzivané skusenosti, osved¢ené formy a metddy
prace v oblasti skvalitiovania riadenia ludskych zdrojov moézu byt nasledne
zovSeobecnené a vyuzité na skvalitnenie prace v tejto oblasti aj na ostatnych orgénoch
Statnej spravy a samospravy. V tomto smere ma rezort obrany ambiciu spolupracovat’ aj
s inymi ustrednymi orgdnmi Statnej spravy a mimovladnymi organizaciami. V pripade, ze
by prekdzkou vyssej efektivnosti aplikacie tychto skusenosti bol existujici pravny ramec,
budu rezortu zodpovedajlicemu za tato oblast’ na narodnej urovni predloZené iniciativne
navrhy na vyuzitie pri pripadnych zmenach prislusnej legislativy.
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Kapitola 7)
Vyzbrojovanie

Ciel’om vyzbrojovania je formou projektov vyzbrojovania zarucovat’ kvalitativhu
a kvantitativnu  dostupnost’  vyzbroje, techniky a materialu a komunikacnych
a informacnych systémov na zabezpecenie plnenia uloh ozbrojenych sil predovsetkym ich
unifikdaciou.

1) Poziadavky na procesy vyzbrojovania

213)  Ulohy obrany $tatu a medzinarodné zavizky Slovenskej republiky buda uréujuce pre
orientaciu vyzbrojovania OS SR na medzinarodnt spolupracu v dlhodobych projektoch.

214) Dlhodoby deficit financovania modernizacie a planovacie predpoklady zarucovania
obrany $tatu pre d’alSie obdobie vyzaduju aj hl'adanie alternativnych rieSeni na ziskavanie,
rozvoj audrzanie vyzbroje, techniky a materidlu a komunikacnych a informaénych
systémov vratane spolo¢ného obstaravania, spajania alebo zdiel'ania a vyuzivania off-the-
shelf (dostupnych) technolégii a technologii dvojakého pouzitia.

215) MO SR bude presadzovat postupnu unifikédciu vyzbroje, techniky a materialu
a komunikac¢nych a informacnych systémov.

216) MO SR bude v procese vyzbrojovania vyuzivat' sluzby agentir NATO a Europskej
obrannej agentlry s dorazom na Standardizacné dokumenty NATO a EU.

217) Vramci medzinarodnej spoluprace bude vyzbrojovanie zamerané na hl'adanie
spolo¢nych rieSeni najma v oblastiach vyzbroje a vystroja vojaka, radiacnej, chemicke;j
a biologickej ochrany, prostriedkov protivzdusnej obrany, strategickej prepravy,
manazmentu Zzivotného cyklu systému, Standardizacie a Statneho overovania kvality
a kodifikacie.

218) Pre zabezpecenie objektivneho hodnotenia obstardvanej vyzbroje, techniky a materialu
a komunikaénych a informacnych systémov bude MO SR podporovat’ rozvoj, akreditaciu
a certifikaciu technickej a skiSobnej zdkladne rezortu obrany. MO SR zavedie systém
Statneho odborného dozoru v oblasti vybusnin a municie a nebezpecnych latok.

2) Priority vyzbrojovania

219) Vyzbrojovanie bude zabezpecCovat' realizaciu prioritnych poziadaviek OS SR na
rozvoj spdsobilosti v materidlovej oblasti v sulade s dlhodobou projekciou rozvoja OS SR
a potrebami rezortu obrany formulovanymi do planovacich dokumentov v rozsahu
disponibilnych zdrojov. Priméarne sa bude orientovat’ na prezbrojenie organickych celkov.

220) Vramci pripravy projektov vyzbrojovania budi désledne postidené moznosti
modernizacie suCasne] vyzbroje techniky a materidlu vratane komunikacnych
a informacnych systémov z hl'adiska vojenskej opodstatnenosti, ekonomickej efektivnosti
a potencidlu ich d’alSieho vyuzitia.

221) Obmena predovSetkym hlavnych druhov zastaranej vyzbroje, techniky a materidlu
bude realizovand formou projektov vyzbrojovania sledovanych vladou SR, ktoré budq,
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v zmysle jej jednotlivych rozhodnuti, financované v rdmci limitov kapitoly MO SR, ako aj
z ucelovo urcenych dodato¢nych zdrojov nad ramec limitov kapitoly MO SR.

Obmena a modernizacia vyzbroje, techniky a materialu bude v sulade so stratégiou
rozvoja sposobilosti OS SR popisanou v kapitole 5 realizovana nasledovne:

1. faza - od roku 2013 do konca roku 2015

222)

V ramci limitov kapitoly MO SR bude cielom prednostne zabezpecit pre:

Pozemné sily:

vyzbrojenie jedného praporu viacucelovymi taktickymi vozidlami a jeho doplnenie
dalSou potrebnou vyzbrojou, technikou a materidlom vratane komunikac¢nych
a informacnych systémov,

dokoncenie modernizdcie aintegracie prostriedkov  delostreleckej podpory
(DELOSYYS),

Vzdus$né sily:

dokoncenie modernizacie vrtulnikov Mi-17 a dofinancovanie l'ahkych dopravnych
lietadiel L-410,

zaCat’ modernizaciu, resp. obmenu radiolokac¢nej techniky,
dobudovanie mobilného strediska riadenia a upovedomovania (CRC),

obstarat’ stredné dopravné lietadlo,

Sily vycviku a podpory:

plné sfunkénenie platforiem mobilného komunikaéného systému - MOKYS a

Bojového komunikaéného rddiového systému v rozsahu systému velenia, riadenia,
komunikacie, informacnej podpory a spravodajstva (C4I) vratane prislusného
bezpecnostného certifikatu pre jednu mechanizovanu préporovu skupinu,

dobudovanie integrované¢ho informacného systému s doérazom na oblasti logistiky,
spravy majetku Statu a ekonomiky,

Spolocne — pre pozemné, vzdusné a sily vycviku a podpory:

223)

pokracovanie obmeny automobilovej techniky,

dobudovanie mobilnej sietovej komunikacnej a informacnej infrastruktary velenia
a riadenia s implementaciou prvkov komunikac¢nej a informacnej bezpecnosti,

dobudovanie jednotného stacionarneho komunika¢ného prostredia na strategickej
urovni velenia a riadenia s implementaciou prvkov komunikacnej bezpecnosti,

dobudovanie Centralnej lokality - hlavného déatového centra, zéalohy hlavného
datového centra a regionalnych datovych centier.

Na prekonanie dlhodobych deficitov v oblasti obmeny hlavnych druhov vyzbroje,

techniky a materidlu, resp. ich modernizdcie budi v ramci rozpoctového procesu
prijimané rozhodnutia o financovani vybranych projektov s vyuzitim ucelovo ur¢enych

dodato¢nvch zdrojov nad ramec limitov kapitoly MO SR. V tomto kontexte MO SR:

- na zdklade vojensko-odbornej expertizy vypracuje vladou Slovenskej republiky
sledované projekty:

o prezbrojenia mechanizovanych praporov na novy typ bojového obrneného
vozidla alebo zvysSenia ich bojového potencidlu vojensky opodstatnenou
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a ekonomicky efektivnou modernizaciou zavedeného BVP-2 spolu s ndvrhom
sposobu financovania.
o obmeny nasledovnej techniky spolu s ndvrhom spdsobu ich financovania:
cviénych lietadiel,
bojovych a viacucelovych vrtul’nikov,
stihacich lietadiel viacii€elovymi taktickymi lietadlami,
systémov protivzdusnej obrany.

Takto realizované vel'ké projekty sledované vladou Slovenskej republiky
zaroven predstavuju najsilnejSiu garanciu transparentnosti a efektivnosti vyuzitia
vy€lenenych finanénych prostriedkov v stlade s ich uréenim.

2. faza - od roku 2016 do konca roku 2024

224) Hlavnou prioritou vyzbrojovania bude prezbrojenie mechanizovanej brigady
pozemnych sil OS SR v stlade s prijatymi zavizkami SR. Zarovein sa postupne zrealizuje
obmena ostatnych hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materidlu podla rozhodnuti
prijatych vladou SR.

225) V ramci limitov kapitoly MO SR bude ciel'om prednostne zabezpecit’ pre:
Pozemné sily:

= prezbrojenie zostavajucich dvoch mechanizovanych praporov kombinaciou viacerych
modifikacii viaciucelového taktického vozidla,

Vzdusné sily:

= modernizéciu, resp. obmenu radiolokatorov pre potreby pohotovostného systému
ochrany aobrany vzdu$ného priestoru vramci Integrovaného systému obrany
vzdusného priestoru NATO,

= obmenu prehl'adovych radiolokatorov pre riadenie letovej prevadzky,

= akviziciu 3D radiolokatorov pre potreby protilietadlovych raketovych kompletov
vojskovej protivzdusnej obrany,

= doplnenie viacucelovych vrtulnikov nového typu,

= dokoncit’ obstaravanie strednych dopravnych lietadiel,
Sily vycviku a podpory:

= obmenu a modernizéaciu techniky logistickych jednotiek,-

= vybudovanie Sietovej komunikacnej a informacnej infraStruktiry na baze sietovo
orientovanych sposobilosti (NEC) OS SR, vratane prepojenia s ¢lenskymi Statmi
NATO a EU,

= vybudovanie platformy pre zabezpecenie informécii (information assurance
framework - IAF) v sietovo orientovanom prostredi (NEC platforma).

226) Po overeni plnej funkénosti mobilného komunikacného systému - MOKYS v ramci
jednej mechanizovanej praporovej skupiny bude zabezpecené jeho rozsirenie na rozsah
komunikac¢ného a informacného prostredia pre jednu mechanizovanu brigadu.

227) Vramci limitov kapitoly MO SR sa popri hlavnych projektoch bude zéaroven

realizovat’:
= obmena a doplnenie modernych manipulaénych a prepravnych prostriedkov
kontajnerizacie,
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228)

modernizdcia aobmena dielenskych, opravarenskych apolnych prostriedkov
logistiky,

doplnenie a plné sfunkénenie pol'nych zdravotnickych kapacit,

doplnenie a obmena ru¢nych zbrani,

doplnenie vyzbroje, techniky a materidlu pre Zenijne jednotky a jednotky pre
likvidaciu vybusnych prostriedkov (EOD),

vybudovanie manazmentu identifikécie vlastnych/cudzich ciel'ov (M5 IFF),

vybavenie timu preventivnej mediciny,

vybavenie jednotiek pre plnenie Uloh spravodajstva a prieskumu a civilno-vojenskej
spoluprace.-

Bude sa pokracovat' v spolupraci s partnermi na technickych a technologickych

projektoch na rozvoj narodnych spdsobilosti v oblasti EOD a na podporu medzinarodného
Centra vynimocnosti pre oblast EOD, ktoré je na tzemi Slovenskej republiky.
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Kapitola 8)
Rozvoj infrastruktiary a sprava majetku Statu v rezorte obrany

Cielom rozvoja infraStruktury a sprdavy majetku Statu je ich prisposobenie
objektivnym potrebam obrany Statu a ozbrojenych sil pri maximadalne efektivnom nakladani
s vyélenenymi financnymi prostriedkami a zverenym majetkom.

Na naplnenie tohto ciel’a bude:

o yramci rozvoja_infraStruktury a sprdavy nehnutel’ného majetku prednostne
vytvorend funkcnd modernd infrastruktura pre dislokdaciu a vycvik OS SR.
Zaroveri budi nepotrebné objekty a priestory uvol’iiované a realizovany ich
prevod mimo rezort obrany. Budu prijaté opatrenia na zefektivnenie
vyuZivania ubytovni, vycvikovych priestorov a strelnic.

o vramci_sprdavy hnutel’ného _majetku budu prehodnotené stavy zdsob a
ostaného hnutel’ného majetku Stitu a v maximdlnej miere urychlovany
proces vyrad’ovania nepotrebného majetku a d’alSie nakladanie s nim.

1) Dislokacia utvarov a zariadeni MO SR a OS SR

229) Bude pokracovat’ centralizdcia umiestnenia organizacnych zloziek MO SR a OS SR,
¢im sa dosiahne redukcia celkového poctu vyuzivanych vojenskych objektov v miestach
dislokacie. Zlozky spravy majetku, ktoré realizuju prevadzku a udrzbu objektov, budu
umiestnené blizSie k vytipovanym hlavnym miestam dislokacie. Tym sa zabezpec¢i uzsi
kontakt medzi prevadzkovatel'om a uzivatelom konkrétneho objektu, sucasne uzsi vzt'ah a
efektivnejsi pristup prevadzkovatel’a k objektom.

230) Zviac ako 400 vojenskych objektov vratane krytov, brodov, strelnic ¢i muni¢nych
skladov bude rezortom obrany viac ako 180 opustenych, d’alSich takmer 40 bude eSte
prehodnotenych z hladiska optimalizacie vyuzitia umiestnenymi zlozkami, moznosti
¢iastocného uvolnenia objektu a jeho nasledného odclenenia, postupného uvoliiovania
objektu a jeho nasledného opustenia.

231) Na useku spravy majetku a infrastruktiry bude pokracovat optimalizacia Struktar
a ¢innosti s cielom integrovat’ funk¢ne 1 organizacne tri samostatné spravy nehnutel'ného
majetku a vystavy do jedného prvku - Agentura spravy majetku, sucastou tejto Struktury
budi aj strediska prevadzky objektov. Sprava nehnutelnosti bude vykonavana
kombinovanym spdsobom, vlastnymi zamestnancami i externymi dodavatel'mi, hlavnym
kritériom bude efektivnost’ a hospodéarnost’.

2) Zikladné smery rozvoja infrastruktary

232) Rozvoj nehnutel'ného majetku v rezorte obrany sa bude realizovat’ so zameranim na
vybudovanie funk¢nej a modernizovanej infrastruktiry v miestach potvrdenej
perspektivnej dislokacie utvarov a zariadeni ozbrojenych sil a dalSich organiza¢nych
zloziek rezortu obrany, ktora vytvori podmienky na ziskanie, udrziavanie a zvySovanie
sposobilosti ozbrojenych sil. V ramci rozvoja infrastruktiry budia dostupné financné
prostriedky prednostne orientované na rekonsStrukciu a modernizaciu existujicich
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objektov v Siestich zékladnych oblastiach. Konkrétne priority budi rozpracované
v Rozvojovom plane rezortu obrany s vyhladom do roku 2024.

233) Rozvoj infrastruktary bude zamerany na tieto oblasti:

o

o

dobudovanie zakladnej infrastruktury letisk podl'a Standardov NATO.

zabezpecenie infraStruktirnych podmienok pre pracu s utajovanymi
skuto¢nostami vo vybranych objektoch (objektova bezpecnost).

vybudovanie kvalitnej ucebno-vycvikovej zdkladne so zameranim na nové
metody cielavedomého vycviku a prepojenie centier simulacnych technoldgii
s dorazom na vycvik jednotiek v takych podmienkach, ktoré sa blizia realnej
podobe novodobych bojisk. Vybuduje sa zdkladna infrastruktira v spolo¢nych
a posadkovych vycvikovych zariadeniach, vo vojenskych vycvikovych
priestoroch a v ostatnych objektoch sluZiacich pre vycvik. Bude sa pokracovat
v budovani USZV ako nadrezortného strediska pre vycvik domacich aj
zahrani¢nych ozbrojenych zloziek a zdchrannych zborov.

zlepSenie  kvality  Zivotného  prostredia  rekonStrukciou  objektov
a modernizaciou technologickych zariadeni najmid pre ucely skladovania a
stacania pohonnych hmot, technickych opravovni vozidiel, umyvarni techniky
ako aj nevyhnutnou rekonstrukciou vodohospodarskych zariadeni.

zlepSenie energetickej efektivnosti objektov najmé rekonstrukciou kotolni,
plynofikaciou vybranych aredlov a zatepl'ovanim budov.

zvySenie kvality Zivota modernizaciou a rekonstrukciou priestorov pre vycvik,
administrativnych priestorov a skladov pre skvalitnenie podmienok zivota
a pracovnej ¢innosti profesionalnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany.

doplnenie existujucej infrastruktiry vystavbou novych objektov v pripadoch,
ked nie je kdispozicii zodpovedajici majetok, ktorého rekonstrukciou ¢i
modernizaciou by bolo mozné riesit’ nové potreby rezortnych uzivatel'ov.

vyrieSenie majetkovo-pravneho vztahu k nehnutel'nému majetku.

vytvorenie podmienok pre ubytovanie slobodarenského typu pre
profesionalnych vojakov v jednotlivych posadkach.

234) Rozvoj infrastruktiry bude inad’alej limitovany dostupnymi zdrojmi, ¢im bude
ovplyvnené ivecné alasové napliianie poziadaviek OS SR na rozvoj infrastruktiry
s predpokladom, Ze cielovy stav bude mozné dosiahnut’ az v obdobi po roku 2024. Pre
dosiahnutie ciel'ového stavu budu vyuzité aj finan¢né prostriedky usSetrené odovzdanim
prebytocnych objektov a realizaciou opatreni energetickej efektivnosti.

235)

Z dévodu obmedzeného zdrojového ramca bude rozvoj infrastruktiry do konca

roku 2015 prednostne zabezpeceny v nasledovnych prioritnych oblastiach:

v oblasti energetickej efektivnosti budu rieSené rekonstrukcie objektov s najmenej
efektivnym, resp. ekologicky nevyhovujicim vykurovanim,

v oblasti leteckych zakladni budua investicie orientované na leteckt zakladiu Sliac,

v oblasti zvySovania kvality Zivota budia popri zlepSeni stavu prevadzkovych,
skladovacich a vycvikovych objektov v miestach stalej dislokacie vojsk, zabezpecené
aj nevyhnutné rekonstrukcie inZinierskych sieti,

v oblasti objektovej bezpecnosti budi riesené Ulohy komplexného zabezpecenia
ochrany vybranych objektov.
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236) Od roku 2016 bude rozvoj infrastruktury pokracovat’ v ramci vysSie uvedenych
prioritnych oblasti a v stlade s potrebami cielového modelu OS SR 2024 rieSeny aj
v oblasti vycvikovych zariadeni, Zivotného prostredia a vystavby novych objektov.

Kapitola 9)
Podpora obrany Statu

Ciel’'om podpory obrany Stitu je zabezpecovat’ operacnu pripravu uzemia
a schopnost’ sucasti systému obrany Statu poskytovat’ sluzby a éinnosti na uzemi Slovenskej
republiky na podporu ozbrojenych sil pri obrane S$tatu vrdatane spojeneckych sil v ramci
operdcie kolektivnej obrany.

1) Zakladné predpoklady efektivnej podpory obrany Statu

237) Podpora obrany Statu sa bude rozvijat’ ako organicka sicast’ systému obrany
Statu prostrednictvom obranného plinovania. Rozhodujucim predpokladom efektivnej
podpory obrany Stitu bude koordinovany pristup Kk plneniu tloh prisluSnymi
ministerstvami a ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy v oblasti vytvarania a
udrziavania pozadovanych zasob, cinnosti asluzieb na zabezpeCenie obrany Statu
vratane potrieb ozbrojenych sil.

238) MO SR zodpovedajice za riadenie obrany Stitu bude aktivne plnit’ svoju
koordina¢ni funkciu v oblasti podpory obrany Stitu a posilni vyznam dlhodobého
planovania pripravy, rozvoja a podpory obrany Statu tak, aby umoznovalo synergiu
aktivit v oblasti pripravy §tatu na obranu v redlnom zdrojovom rameci.

239)  Specifickou su¢astou podpory obrany $tatu budd aj nad’alej opatrenia na tseku
hospodarskej mobilizacie, ktorymi sa zabezpecuje pripravenost’ Statu na obranu a rieSenie
krizovych situacii s dérazom na podporu ¢innosti ozbrojenych sil pri obrane Statu.

240) YV oblasti podpory obrany Statu sa usilie sustredi na:

= prehodnotenie redlnej potreby udrziavania a rozvoja sluzieb a Cinnosti na zabezpecenie
podpory obrany S§tatu,

= posudenie rozsahu udrziavania vyrobnych schopnosti, mobilizacnych rezerv, zasob
vSetkého druhu vratane predpokladanych dodavok na uwhradu strat a spotreby
ozbrojenych sil,

= postupné zdokonalovanie a udrziavanie technologickej urovne komunikacnych a
informacnych systémov a ich bezpecnosti s dérazom na prehodnotenie vyuzivania
stacionarnych miest riadenia a velenia,

= dodrziavanie principov efektivnosti v procesoch pldnovania a vyuzivania dostupnych
obrannych zdrojov,

= koncepc¢né rieSenie mobilizacie ozbrojenych sil.

241) Na useku podpory obrany Stitu sa nasledovné Statne organy zameraju:

Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky - na postupni modernizaciu hlavného
miesta riadenia obrany s dorazom na dosiahnutie jeho interoperability s NATO a EU.

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky - na
zabezpecenie dopravnych sieti pre operacné rozvinutie a nasadenie ozbrojenych sil a
spojencov na uzemi Statu v ramci podpory zo strany hostitel'skej krajiny - Host Nation
Support (HNS), na budovanie a udrziavanie podpornych zariadeni a na udrZiavanie
nevyhnutnej kapacity zelezniénych vozilov a hnacich vozidiel, na elektronicka
komunika¢ni podporu, na prendjom telekomunikacnych okruhov a zabezpecenie

61



prednostného spojenia, na vybudovanie systému nidzovych komunikécii, na plnenie
uloh v oblasti frekvenéného manaZmentu a na vytvorenie podmienok na prepravu
zésielok vojenskej posty.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky - na zabezpecenie 16zkovej kapacity
pre hospitalizaciu prisluSnikov ozbrojenych sil azabezpecenie nevyhnutnych
zdravotnickych sluzieb.

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky - na udrZiavanie a
prevadzku odbernych miest vody, uréenych vodnych zdrojov a vodarenskych zariadeni
pre potreby ozbrojenych sil.

Ministerstvo podohospodarstva arozvoja vidieka Slovenskej republiky - na
zabezpecenie pozadovanych komodit potravin pre potreby ozbrojenych sil.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky - na zdsobovanie, dopliiovanie strat
a spotreby ozbrojenych sil zabezpecenim vyroby a dodavok materidlu a techniky,
uchovanie vyrobnych schopnosti v ramci systému logistickej podpory ozbrojenych sil.

Sprava Statnych hmotnych rezerv Slovenskej republiky - na zabezpecenie urenych
zasob pohonnych hmét a mobilizacnych rezerv, vratane ich pravidelnej udrzby a
dopliovania.

242) V ramci uplatiiovania principu efektivnosti podpory obrany Statu budu zvazované aj
rieSenia zabezpecit’ potrebné sposobilosti v rdmci medzinarodnej spoluprace.

2) Obranna infrasStruktiara

243) Z hladiska potrieb komplexnej pripravy na obranu Statu sa bude klast' doraz na
budovanie, udrziavanie, ochranu a obranu objektov obrannej infraStruktiry predovsetkym
v oblasti:

244)

dopravy (udrziavanie pozadovanych parametrov ur¢enych dopravnych sieti),
komunika¢nych a informacnych systémov, vratane ich ochrany (kyberneticka obrana),

energetiky (na skladovanie a dopravu plynu a ropy, vyrobu a distribiciu elektriny a
ropnych vyrobkov),

krizového riadenia (pracoviské krizovych organov).

Pri priprave na obranu Statu bude prehodnocovany vyber a zaradenie prvkov obranne;j

infrastruktury do kategérie objektov osobitnej dolezitosti a do kategoérie dalSich
dodlezitych objektov pre obranu Statu a spresiiovany spdsob ich ochrany a obrany.

245)

Uloha MO SR v oblasti obrannej infrastruktary bude najma v:

prehodnoteni realnej potreby rozsahu a turovne udrziavania objektov obrannej
infrastruktury,

preskimani moznosti budovania, udrziavania a vyuzivania zariadeni obrannej
infrastruktury na dvojstrannom ako aj mnohonarodnom zéklade v rdamci NATO a EU,

usmernovani subjektov na dosiahnutie pozadovaného stupiia pripravenosti objektov a
priestorov na prijem, podporu a nasadenie sil NATO/EU v ramci podpory zo strany
hostitel'skej krajiny.
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Kapitola 10)
Obrana Statu — vec verejna

Cielom v oblasti komunikdcie a vitahov s verejnost’ou je dosiahnut’ pozitivhu
zmenu postojov vo verejnosti k postaveniu a opodstatnenosti obrany Stditu a existencii
ozbrojenych sil, ako aj k mobilizacii zdrojov potrebnych na plnenie stanovenych uloh.

1) Zameranie komunikacie s verejnost’ou v oblasti obrany Statu

246) Jednym z rozhodujucich predpokladov kvalitného plnenia uloh spojenych s obranou
Statu je aj vnimanie problematiky obrany $tatu obéanmi ako veci verejnej, ktorda ma
priamy vplyv na ich bezpecnost, ochranu zivotov a majetku, ako aj na plnohodnotné
naplianie ich ostatnych l'udskych prav a ob¢ianskych slobdd. Zaroven, kazdy obcan
v demokratickej spoloCnosti m& pravo byt primerane informovany o zalezitostiach
verejného zaujmu vratane zaist'ovania jeho bezpecnosti a obrany Statu.

247) Na tomto zaklade bude vytvarané povedomie spolupatri¢nosti, spolo¢ného zaujmu
a zodpovednosti vSetkych obcanov za obranu S§tiatu a podporované dosahovanie
celospolocenského konsenzu v zakladnych otazkach bezpecnosti a obrany Statu s dorazom
na rozvoj ozbrojenych sil.

248) MO SR bude aplikovat’ principy strategickej komunikacie, ktorej zmyslom je
ovplyviovat’ vzorce spravania a postoje kI'icovych jednotlivcov i verejnosti tak, aby ich
zaujmy boli v ¢o najviacse] moznej miere kompatibilné s potrebami bezpecnosti a obrany
Statu ale aj, aby boli menej nachylni podliehat’ vplyvu nebezpeénych jednotlivcov, skupin
¢i Statov, resp. zjednoduSenym, radikdlnym rieSeniam.

249) Bude sa prehlbovat’ kvalita informovania a tsilie o zvySovanie urovne
porozumenia a podpory obyvatel’stva tloham suvisiacim so zarucovanim obrany
Statu. To si vyziada otvorenie sa rezortu obrany prostrednictvom aktivnej, profesionéalne;j
a objektivnej komunikacie a vSestranny rozvoj vztahov s verejnostou, Co prispeje aj k
udrzaniu vysokej urovne dovery obanov v ozbrojené sily, prehibeniu zaujmu
participovat na ich ¢innosti a zvySeniu ich prestize a podpory doma i v zahranici.

250) Komunikacia s verejnostou bude zamerana predovSetkym na informovanie
a objasnovanie tychto zasadnych aspektov obrannej politiky Slovenskej republiky:

o garantovanie bezpecnosti obCana a obrany Statu, zvrchovanosti, Uzemnej
celistvosti Slovenskej republiky a nedotknutel'nosti jej hranic;

o plnenie medzindrodnych zavidzkov Slovenskej republiky v oblasti bezpecnosti
a obrany spojencov a partnerov v euroatlantickych zoskupeniach vratane jej
prispevku v ramci medzinarodného krizového manazmentu;

o plnenie asistenénych tloh OS SR vramci krizového manazmentu na uzemi
Slovenskej republiky.

251) Verejnosti bude vysvetlované, Ze nezijeme vV izolovanom svete, Ze mieroveé
podmienky néasho Zitia neznamenaju, ze sa nas hrozby a bezpecnostné rizika nedotykaju.
Aktivne budl prezentované zamery a opatrenia, ktoré s prijimané na predchadzanie,
eliminéciu alebo znizovanie nasledkov hrozieb na §tat a obcanov. Sucastou komplexnej
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komunikacie problematiky obrany bude aj téma nékladov v kontexte faktu, Ze opatrenia
v oblasti obrannej politiky §tatu vratane plnenia medzinarodnych zavéizkov, ktoré zahfnaja
aj rozvoj sofistikovanych spdsobilosti, vyzaduji adekvatne zdrojové zabezpecenie.

252) MO SR bude vramci transparentného prezentovania dosahovanych vysledkov
otvorene a vecne informovat’ verejnost’ aj o problémoch, s ktorymi zapasi, pricom
bude objastiovat’ ich dopady na rozsah a kvalitu plnenia tloh obrany §tatu. Zaroven bude
verejnost’ informovat’ aj o navrhoch ich rieSenia, vratane krytia zdrojovych potrieb.

253) Bude vytvoreny koncepény ramec komunikacnej stratégie rezortu obrany, plnenie
jeho kIai€ovych uloh podpori vypractivanie konkrétnych komunikacnych stratégii.

2) Rozvoj vztahov s verejnost’ou

254) 'V zaujme adresného komunikovania svojich posolstiev bude MO SR schopné rychlo,
doveryhodne, efektivne a kontinudlne komunikovat s klIacovymi rezortnymi a
mimorezortnymi domécimi i zahrani€énymi adresatmi.

255) Vo vztahu k vnutornym (rezortnym) adresatom komunikacie bude MO SR
usilovat’ o posiliiovanie spolupatricnosti a spolocného zadujmu u zamestnancov rezortu
obrany, prislusnikov OS SR, vysluhovych déchodcov, vojnovych veteranov a ich
rodinnych prislusnikov. Na tento ciel bude vyuzivat' také ndastroje, ktoré zabezpecia
vSetkym dotknutym skupinam relevantné a v€asné informacie a vytvoria priestor pre
spatna vizbu.

256) Vo vztahu k mimorezortnym, domacim adresatom:

o k SirSej verejnosti - budu prioritami stabilna vysoka dovera a podpora pre ¢innost’
MO SR a OS SR, vratane vnimania OS SR ako potrebnej sucasti demokratického
Statu a prehlbovanie demokratickej kontroly ozbrojenych sil.

o k sprostredkovatel'om postojov - budu prioritami vecné, vyvazené a profesionalne
informovanie, posilnenie existujucich kladnych postojov a zmena doterajSich
nerozhodnych, resp. negativnych postojov pri zachovani zékladnych atribatov
efektivnej komunikécie MO SR: transparentnosti, otvorenosti a apolitickosti.

o kpolitickym predstavitelom, Statnej sprave a samosprave - bude prioritou ich
podpora pre ciele obrannej politiky a potreby ozbrojenych sil. V spolupraci
s ostatnymi ministerstvami a d’al§Simi zlozkami bezpecnostného systému bude MO
SR zéaroven vyvijat’ aktivity na zvySovanie pripravenosti obCanov na bezpecnostné
hrozby a krizové situécie.

o ktretiemu sektoru, neziskovym, mimovladnym organizaciam a zaujmovym
zdruzeniam - buda prioritami rozvoj branného povedomia obcanov, ich
pripravenosti na obranu S§tatu a porozumenia problematike obrany, posiliiovanie
vlastenectva a hrdosti na ozbrojené sily a rozvijanie tradicii a historického odkazu
boja za slobodu ademokraciu. Zintenzivni sa komunikacia s doméacou
bezpec¢nostnou komunitou, vratane obcianskych zdruzeni, ktoré uz spolupracuju,
resp. maju o takato spolupracu s rezortom obrany zaujem.

257) Vo vztahu kzahraniénym adresatom, najmd zahranicnym médidm, Stdbom
medzinarodnych organizacii, diplomatom a vojenskym a leteckym pridelencom, velitelom
medzinarodnych kontingentov a k miestnej populacii v priestore nasadenia OS SR, bude
MO SR prezentovat Slovensku republiku ako demokraticky Stat prispievajuci
k medzindrodnému mieru, bezpecnosti a ochrane l'udskych prav, spolahlivého spojenca
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a doveryhodného partnera, ktory je pripraveny prispiet’ k uspechu vojenskych operacii
aprichddzat s rieSeniami, ktoré prispievaji k bezpecCnosti a stabilite v krizovych
regionoch, ako aj primeranym spdsobom participovat’ na rozvoji obrannych sposobilosti
v ramci projektov regionalnej spolupréace a projektov NATO a EU.
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Harmonogram implementacie zakladnych opatreni Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky
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Obranné usilie Slovenskej republiky

- vykonat’ prehodnotenie a aktualizaciu Obrannej stratégie Slovenskej republiky
- vypracovat’ ndvrh optimalizacie obranného planovania Slovenskej republiky
- implementovat’ novy systém/procesy obranného planovania

Riadenie obrany

- vypracovat’ Koncepciu rozvoja systému obrany Statu (Koncepcia bezpe¢nostného systému Slovenskej republiky)

- pripravit navrh novely zakona o obrane Slovenskej republiky a zdkona o ozbrojenych silach Slovenskej republiky

- vykonat’ organiza¢né zmeny na MO SR so zameranim na posilnenie jeho strategickej a riadiacej dimenzie

- vytvorit analytické pracovisko ministerstva obrany na tvorbu vizii a $tadii v oblasti obrany Statu

- racionalizovat’ a zefektivnit’ ¢innosti akciovych spolo¢nosti v sprave MO SR

- vykonavat’ priebezny audit procesného riadenia na MO SR

- priebezne vykonavat’ cviCenia krizového riadenia za ucelom skvalitiiovania procesov riadenia obrany $tatu

- zaviest’ spolo¢nu pripravu prvkov krizového velenia a riadenia OS SR s krizovymi §tabmi a zachrannymi zlozkami SR

Dlhodoba projekcia rozvoja OS SR

1. faza (zachovanie suc¢asného spektra spdsobilosti)

- vnutorne optimalizovat’ mierovy a vojnovy systém velenia a riadenia OS SR

- redukovat’ Struktury podpornych a zabezpecovacich tradov a zariadeni Generalneho Stabu OS SR

- zvy$it vykonnost’ jednotiek logistiky OS SR a eliminovat’ zbytocné dopravné ukony logistiky OS SR

- vytvorit’ rezortny prvok pre centralizované riadenie a velenie silam pri rieSeni krizovych situacii nevojenského charakteru
- vykonat’ nakladovo nenaro¢né organizacné zmeny (prapor a nizsie) so zvysenim pomeru vykonnych k riadiacim prvkom
- aplikovat’ systém Zivotného cyklu jednotiek a ich pripravy na konkrétne pouzitie

- odstranit’ duplicity logistickych kapacit so sluzbami kontrahovanymi z civilného sektora

- vykonat’ nakladovo nenaro¢né dislokacné zmeny so znizenim nakladovosti mierovej infrastruktury

- udrzat’ uroven spdsobilosti a interoperability taktickych jednotiek

- dosiahnut’ optimalizovantl funkénost’ logistiky OS SR

2. faza (postupné zvySovanie bojového potencialu OS SR)
- vykonavat organiza¢né zmeny - taktické jednotky (v zavislosti od obmeny hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materialu)
- dosiahnut’ plnt operacnu spdsobilost’ mechanizovanej brigady (od 2018)




Rozvoj 'udského potenciilu rezortu obrany

- pripravit’ navrh zakona o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov

- flexibilne aktualizovat’ profil absolventa vojenskej vysokej skoly

- zaviest komplexny systém odbornych stazi Studentov vojenskej vysokej skoly v zariadeniach OS SR

- koncepcne rozpracovat’ alternativne doplitovanie ozbrojenych sil

- koncepéne rozpracovat starostlivost’ o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie tloh mimo tizemia SR
- koncepcne rozpracovat’ starostlivost’ o vojnovych veteranov

Vyzbrojovanie

1. faza

- vyzbrojit’ 1 prapor pozemnych sil (viacucelové taktické vozidla), plné sfunkénenie platforiem MOKY'S a bojového
komunikaéného a radiového systému jednej mechanizovanej praporovej skupiny a iné projekty

- predlozit’ vlade SR navrhy projektov obmeny hlavnej vyzbroje a techniky (bojové obrnené vozidla/modernizacia BVP-2,
cvicné lietadla, bojové a viacucelové vrtulniky, viacucelové taktické lietadla, systémy protivzdusnej obrany)

- realizovat’ priebeznu (mall) modernizéciu/obmenu vyzbroje, techniky a materidlu

2. faza

- prezbrojit mechanizovanu brigadu

- prezbrojit’ 2 mechanizované prapory (viacucelové taktické vozidla)

- realizovat’ komplexné prezbrojenie dopravného a vrtulnikového letectva a ostatné projekty obmeny hlavnych druhov
vyzbroje, techniky a materialu podl'a rozhodnuti prijatych vladou SR

- realizovat’ priebeznll (mall) modernizaciu/obmeny vyzbroje, techniky a materialu

Rozvoj infrastruktiry a sprava majetku Statu v rezorte obrany

1. faza - v rdmci rozvoja funk¢nej modernej infrastruktury pre dislokéciu a vycvik OS SR:
- prioritne realizovat’ projekty energetickej efektivnosti, projekty leteckej infrastruktiry (s vyuzitim programu Bezpe¢nostnych
investicii NATO - NSIP), projekty k zvyseniu kvality zivota a v oblasti objektovej bezpecnosti.

2. faza - popri pokracovani v budovani funk¢nej modernej infrastruktury pre dislokaciu a vycvik OS SR z 1. fazy:
- prioritne realizovat’ projekty v oblasti kvality vycviku, Zivotného prostredia, resp. vystavbu novych objektov pri zohl'adneni
potrieb mechanizovanej brigady.

Podpora obrany Statu

- zanalyzovat’ potreby udrziavania obrannej infrastruktiry

- zanalyzovat’ poziadavky ozbrojenych sil na udrziavanie vyrobnych schopnosti

- vypracovat’ Rozvojovy plan podpory obrany s vyhl'adom do roku 2024

- vypracovat’ koncep¢né a vykonavacie dokumenty na zabezpecenie pripravy uzemia Statu na obranu a mobilizacie

- pravidelne prehodnocovat’ vyber a zaradenie prvkov obrannej infrastruktiury do kategorie objektov osobitnej dolezitosti a do
kategorie dalSich dolezitych objektov pre obranu Statu a spresiiovat’ spdsob ich ochrany a obrany
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Obrana §tatu — vec verejna

- koncepéne rozpracovat’ komunikacnu stratégiu rezortu obrany

- priebezne vypractuvat’ konkrétne komunikacné stratégie rezortu obrany na podporu plnenia kI'icovych tloh

- aktualizovat’ politiku spoluprace a rozvoja vzt'ahov rezortu obrany s verejnostou

- implementovat’ a vykondvat’ korekcie komunikacnych stratégii a politiky spolupréce a rozvoja vztahov s verejnost'ou

Hodnotenie implementaicie Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky

- priebezne - kazdoro¢ne hodnotit’ v ramci komplexného hodnotenia obrany Slovenskej republiky
- v ramci cyklov obranného planovania NATO
- v zavere 1. fazy zhodnotit’ vysledky a verifikovat’ platnost’ vychodisk Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky
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